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II.

Kién Luong, ngay 22 thang 04 ndm 2016
BAO CAO BAN TONG GIAM POC

PHAN 1 : KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2015

Tong quan moi trudng kinh doanh

Niam 2015, kinh té thé gi6i phuc hdi cham do kinh t& Trung Qubc va Chau Au ting cham va van dang
gap kho khin, mot s6 nudc pha gia manh dong tién, gia dau giam manh... da tac dong nhiéu hon dén
nén kinh té nuédc ta. Tuy vdy, v6i su diéu hanh sat sao cia Chinh phii va quyét tim cua cac B9,
nganh, nén kinh té van dat toc do tang trudng cao, lam phat dugc kiém soat, kinh té vi md dan 6n
dinh, cac can d6i 16n cua nén kinh té co ban duogc bao dam.

V6i da phuc hoi kinh t& ngay cang viing chic trong nim 2015, ciing mi quan tim ngay cang 16n
danh cho Viét Nam nhu mot diém dén cua dong vén FDI, va nhiing tién trién gin ddy trong céc thoa
thuén thuong mai quan trong, ting trudng cia Viét Nam mirc 6.68% so vdi muc ti€u dé ra ~6,2%
trong nam 2015 (muc tang truong trong ndm 2014 cta Viét Nam la 6%).

Chi sb gia tiéu dung nam 2015 ctia Viét Nam & mirc 0,63%, thép hon so v&i muc ti€éu  ~5% (muc
lam phat nim 2014 cua Viét Nam 1a 4,1%). Lam phét thap chii yéu do hiéu ing cuia chinh sach dau tu
cong; chinh sach tién t&; nd lyc cai thién moi truong va hd trg cho doanh nghiép; quan 1y binh 6n
chinh sach gia cdc mit hang thiét yéu, cling nhu do gia nhap khau nhiéu nguyén lidu dau vao thé gidi.
Thi trudng tai chinh - tién t& nam 2015 , voi nhimg quyét sach 1on ciia Ngan hang Nha nudc didu
hanh vé ty gia chinh thiic thém 3% va ndi bién do ty gia tir +/-1% 1én +/-3%; ha tran 14i suat tién gii
bang USD va ban ra USD can thiép thi truong sau mdi 1an diéu chinh nang ty gia.

Nhin chung trong nam 2015, Viét Nam da dat dugc nhitng muc ti€u vé tang truéng GDP, kiém soat
lam phat, cai thién moi trudng dau tu - kinh doanh va phat trién kinh té ddi ngoai trong bdi canh c6
nhiéu bién dong phirc tap toan cau, nhiéu ky vong méi va phat trién dit nude. Véi tinh hinh trén,
Vicem Ha Tién (VCHT) di trién khai nhiéu bién phap thiét thyc co tinh chat chién lugc trong tat ca
céc khau tr san xuét, tiéu thu va quan tri dé dat duogc hiéu qua san XUAL.

Két qua san xuit kinh doanh:

1. Panh gi4 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2015:

Nim 2015 % nam2015
2 en . Nam
TT Chi tigu Dvt Thye  Nghi Quyét % thye hign ., so
hi¢n PHCD so NQ niam 2014
Doanh thu thuan Ty dong 7.608 7.159 6,28%  6.758 12,58%
Loi nhuan trude thué Ty dong 950 367 158,84% 396 140,12%

Tylé chitra Cotic % 20% - -
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Ghi ch: Ty I¢ chi tra Co tirc bang co phiéu du kién 20% (hai muoi phan tram) trén ménh gid tong

s6 lwong c6 phan dang heu hanh tai thoi diém phat hanh.

2. Tinh hinh tai san theo bao cao tai chinh nam 2015:

Nam

Nam

% nam 2015

Noi dung bVT 2015 2014 S0 v6i nam
2014
I. Tai San Ngin Han Ty dong 1.364 1.548 -11,91%
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 346 219 57,77%
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 7 36 -80,05%
3. Céc khoan phai thu ngin han 387 498 -22,21%
4. Hang ton kho 610 781 -21,84%
5. Tai san ngén han khac 14 14 -6,64%
II. Tai San Dai Han Ty dong 10.556 11.114 -5,02%
1. Cac khoan phai thu dai han 11 10 10,68%
2. Tai san cb dinh 9.248 9.854 -6,15%
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 41 56 -26,59%
4. Tai san do dang dai han 1.013 845 19,87%
5. Tai san dai han khac 243 349 -30,44%
Téng Cong Tai San Ty dong 11.919 12.662 -5,86%
3. Tinh hinh ng phai tra va ngudn vén
% nam
Noi dung PVT 1:;1“5‘ Nim 2014 2015 so véi
nam 2014

I. N¢ Phai Tra Ty dong 7.493 8.948 -16,26%
1. No ngén han 3.070 3.846 -20,17%
2. No dai han 4.423 5.102 -13,31%
IL. Vén Chii S¢ Hiru 4.426 3.714 19,18%
Toéng Cong Ngudn Von Ty dong  11.919 12.662 -5,86%

Ghi chu:

- Tinh hinh ng hién tai.

« No vay ngin han: chi tiét néu tai muc 19 — thuyét minh béo c4o tai chinh
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. No vay dai han: chi tiét néu tai muc 19 — thuyét minh bao cao tai chinh
« No phai tra xau: Cong ty khong c6 ng phai tra xau.
- Vé Tai san, tong tai san nam 2015 giam 5,86% so v&i nam 2014, nguyén nhan chi yéu la:

« Céc khoan dau tu tai chinh ngin han: do ndm 2015, Cong ty thu hoi 1 khoan tién giri ngén
hang dén ngay dao han.

« Céc khoan phai thu ngén han: giam 22,21%so v&i naim 2014, cho thay kha ning thu hoi no
clia cong ty kha tot.

. Hang t6n kho: giam 21,84% so v6i nam 2014.

- Vé nguon von, téng ngudn von nam 2015 giam 5.86% so véi nam 2014, cha yéu do khoan ng

phai tra giam 16,26% so v6i nam 2014: chil yéu 1a chi tra cac khoan vay va cac khoan ng nha

cung cap.

4. T6 chirc va nhan sy

S6 lugng can bd, nhan vién tai thoi diém 31/12/2015 14 2.839;

Xét tinh hinh thuc t& va chinh sach quy hoach can bd, nam 2015 Ha Tién 1 da tién hanh bo
nhiém 57 CBNV thudc cac phong/ban, don vi khac nhau, thyc hién diéu dong 57 CBCNV, diéu
dong va b6 nhiém 12 CBCNV, tuyén dung 111 lao dong trong toan Cong ty.

5. Nhiing céi tién vé co cau to chure, chinh sach va quan tri

T chirc cac dot ddo tao va ddo tao lai, trang bi kién thirc chuyén mén nghiép vu, k¥ ning mém
cho thuong vy, k¥ ning quan 1y cho cac can b, k¥ su thudc khdi san xuat va nang cao tay nghé
cho CNKT nham néng cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cong tac, két qua nam 2015 to chirc

320 16p dao tao cho khoang 6.630 Iugt nguoi lao dong.

Vé tién lwong va thu nhap ctia ngudi lao dong: tiép tuc tra lwong theo chirc danh cong viéc va hd
trg cac khoan phu cép, tién com ca theo quy dinh.

Phéi hop véi tu van xdy dung dugc khung niang luc cho cac chirc danh thi diém (NMBP,
XNTTDV, VPC).

Phéi hop voi cac don vi tu van hoan thanh chwong trinh téi co cau td chirc toan Cong ty theo 5
cong doan - 7 phan doan, kém chirc nang nhiém vu.

Xay dung va thuc hién phuong an di doi Tram nghién Thu Pirc; sip xép bd tri lai lao dong va

giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

6. Cong tac ISO nam 2015

NMBP, TNPH dugc Quacert cap gidy chimg nhan hé thdng quan 1y ning luong theo ISO 50001-
2011.

Cac don vi thudc cong ty di dugc tai chimg nhan Hé thong quan 1y chat luong theo ISO
9001:2008 va duoc danh gia Hé thong quan 1y An toan & sic khoe nghé nghiép theo OHSAS
18001: 2007.

TNPH, TNLA,TNCR & NMBP di duoc tai chimg nhan Hé théng quan 1y méi trudng theo ISO
14001:2004.
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II1.

- NMKL di duoc quacert cip gidy ching nhan Hé théng quan 1y mdi truong theo ISO ISO
14001:2004 vao ngay 26/01/2016.

- Cac phong TN-KCS chi nhanh xdy dyng va dugc cong ty cdp gidy chimg nhan vé cong cu quan
ly 5S.

7. Cong tac an toan — modi truong nam 2015

- Bdo dam An toan - V¢ sinh lao dong va Bao v€ moi truong dap ing dugc muc ti€u cong ty 2015.

- Khoéng c6 truong hop TNLD nghiém trong nao xay ra.

- Khéng bi bao chi co y kién ciing nhu don thua kién ciia cong dong dan cu dia phuong vé van dé
6 nhiém moi truong ddi voi cac chi nhanh san xuat dong tai dia ban.

- Khéng ¢ su c¢b moi truong va khong bi co quan quan 1y méi trudng phat vi pham vé moi
trudng.

- T6 chirc kham strc khoe va bénh nghé nghiép dinh ky theo dung quy dinh phép luat.

- Léan dau tién cong ty chdm diém cac chi nhanh 6 thang cudi nim 2015 theo quy dinh tiéu chi
chdm diém thi dua khen thuong vé ATMT.

- Vicem Ha Tien, 12 01 trong 20 doanh nghiép cua 10 nudc Asean, dat gidi thuong ASEAN-
OSHNET ( 01 nudc c6 02 doanh nghiép dat giai thuong gobm 01 & quy mé tap doan, 01 doanh
nghiép nho va vira). Pay 1a giai thuong danh cho doanh nghiép co thanh tich xut sic nhit vé
linh viuc ATLD trong mot qudc gia tir nam 2014-2015.

Tinh hinh déu tw va thwc hién cac dy 4n diu tw

Niam 2015, Vicem Ha Tién tiép tuc chu trong tap trung ddy nhanh cong tac quyét toan cac dy 4n

16n da dua vao hoat dong, cu thé:

+ Dy 4n Tram tiép nhan va phan phdi xi miang phia Nam: di hoan tit Béo cdo quyét toan toan bo
du an.

+ Duy 4n Nha may xi ming Binh Phudc: da 1ap xong béo cdo quyét toan du 4n hoan thanh.

+ Du 4n Tram nghién Cam Ranh: trién khai cong tac tham tra quyét toan dy 4n hoan thanh.

+ Du an Ha Tién 2.2: 1ap TMPT diéu chinh dé 1am co so trinh duyét bao cdo quyét toan dy an.

Ngoai viéc trién khai cong tac quyét toan, Cong ty tap trung ddy nhanh tién do thi cong ban giao

dua vao khai thac tuyén 2 Du 4n BOT dudng ndi Nguyén Duy Trinh vao khu cong nghiép Phu Hiru

trong thang 04/2016.

Tap trung hoan tit cac thu tuc xin cip Gidy phép khai thac d¢& dam bao ngudn nguyén liéu phuc vu

cho san xuat ddy chuyén hién hiru va du trii ngudn nguyén liéu phuc vu cho nhu cau nang cong suat

san xut khi du tu cac giai doan sau.

Tiép tuc nghién ciru xem xét dau tu cac hang muc mang tinh d6i méi cong nghé, ting kha ning

xudt hang bang duong thuy, ting hiéu qua trong san xuét, kha ning thu hdi von trén dudi 02 nim va

khic phuc moi truong.

Hoan thanh ké hoach Ngan sach nim 2015 véi:

+ Gia tri khi luong thyuc hién: 178,38 ty dong (dat 89,2%)

+ G@Gia tri thanh toan: 279,12 ty déng (dat 155%)
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- Trién khai cac thii tuc chuan bi dau tu nhim ning cong suat nghién va san xuat clinker theo chién
lugce da hoach dinh giai doan 2016 — 2020 cho cac du an:
+ 01 day chuyén nghién xi ming cong sut 1 triéu tin/nim tai TNPH dé thay thé cac day chuyén
nghién xi ming tai TNTD phai dimg hoat dong.
+ 01 Day chuyén nghién xi mang 1,0 triéu tin/nam tai TNCR.
+ Xi mang Binh Phudc — giai doan 2, thoa thudn voi cac co quan quan ly Nha nude co lién quan,
bao cdo Vicem va HPQT xem xét quyét dinh trong nim 2016.
+ Cai tao 10 1 NMXMKL nang cong suat tir 3000 tan 1én 4000 tin/ ngay
- Trién khai cac du an di doi tai Tram nghién Tha Dtc nhim duy tri 6n dinh san xuit, ban giao mat

bang TNTD cho Cong ty lién doanh dau tu khu phtic hop Vicem.
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II.

PHAN 2 : MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Du bzo tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2016:

Qudc hoi di thong qua Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 2016 v6i nhitng muc tiéu
nhu: Téc d6 ting GDP nam 2016 dat 6,7%, xuat khau ting 10%, nhap siéu dudi 5% kim ngach xuat
khau, lam phét dudi 5%, von dau tu toan xa hoi bang 31% GDP.

Trong béo c4o cdp nhat tinh hinh phat trién kinh t& Viét Nam ctia Ngan hang Thé giéi (WB) khiang
dinh kinh té Viét Nam s& ing pho tét trude nhitng bién dong ctia moi trudng kinh té bén ngoai. Trién
vong tang truong kinh té cta Viét Nam 1a sang stia va lam phat s& & muc thap.

Nhu ciu tiéu thu xi mang nam 2016 khoang 75-77 tri¢u tan, tang 4,0-7,0% so v&i nam 2015; trong d6
tiéu thu ndi dia khoang 59-60 triéu tan, xuét khau 16-17 triéu tan. Tinh dén cudi nim 2015, ca nudc
¢6 76 diy chuyén san xuat xi mang véi tong cong suat thiét ké dat 81,56 triéu tAn/nim nén du san
luong tiéu thu xi mang nam 2016 tang so voi nam 2015 nhung mot sé nha may xi mang trén ca nudc
van khong thé hoat dong hét cong suat vi cau trén thi truong van thip hon kha ning cung tng cua cac
nha mdy. Luong cung xi mang van 16n hon ciu nén trinh trang du thira cuc b van tiép tuc xay ra,
lam cho mtrc d9 canh tranh giita cac Cong ty xi mang cang tré nén gay git.

Muc tiéu hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw ciia cong ty nim 2016

Trudc nhitng khé khin va thach thic ciia nén kinh té Viét Nam noi chung va nganh xi ming noi
riéng nhu da néu, Vicem Ha Tién da dé ra cac muc tiéu phén d4u nam 2016, nhu sau:

1. Séan lugng tiéu thu

% muc tiéu

Chi danh PVT Muc tiéu 2016 Thye hién 2015 <o i 2015
I Tiéu Thu Xi Ming Tén 7.500.000 5.698.976 31,60

1 Tiéu thy noi dia " 7.200.000 5.441.818 32,31

2 Xuit khau " 300.000 257.158 16,66
II Tiéu Thu Clinker Tén 428.000 448.464 -4,56

III Tiéu Thu Sp Khac

1 Viia xay dung Tan 12.000 14.450 -16,96
2 Gach khong nung Vién 4.000.000 4.274.506 -6,42
3 Cat tiéu chuan Kg 170.000 175.735 -3,26
2. Cac muc tiéu tai chinh:

- Nam 2016, Vicem Ha Tién tiép tuc cdi thién tinh hinh tai chinh, bao dam khong c6 ng phai tra
XAu, an toan tai chinh, bao toan phat trién von, dam bao loi ich cho ¢ doéng va nguoi lao dong,
véi muc tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016, nhu sau:
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Nim  Thuc hién % sonim Thuc hién % so nim

TT Chi tié PVT
Heu 2016 2015 2015 2014 2014
1 Doanh thu thuin Tyddng  9.856 7.608 29,54% 6.758 45,84%
2 Loinhuén trudc thué Ty dong 957 950 0,68% 396 141,75%
3 Ty lé chi tra C6 tic % - 20% -

3. Cong tac té chirc lao dong:

- Tiép tuc to chirc dao tao theo quy hoach va dao tao kién thirc chuyén mon nghiép vu, k¥ ning
cho thuwong vu, k¥ ning quan 1y cho cac can bd, k¥ su thudc khdi san xudt va nang cao tay nghé
cho cong nhan ky thuat nham nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cong tac trén co s két
qua chuong trinh danh gia theo khung ning lyc chuan.

- Hoan thanh Hé thng thang bang lwong chirc danh cong viéc va Phuong an phan phdi thu nhap
mai.

- Nghién ctru cac bo luat méi co lién quan dén nguoi lao dong dé hiéu chinh lai quy ché, quy
dinh cho phu hop.

4. Cac muc tiéu dau tuw xay dung:

- Gia tri Ngan sach Dau tu XDCB ké hoach trong ndm 2016, cu thé :

+ Khéi lugng thyuc hién 1a 365,55 ty dong, trong d6: Xay dung 1a 187,37 ty dong, Thiét bi 1
39,94 ty dong, khac la 136,23 ty dong

+ Nguodn vbn thanh toan trong nam 1a: 377,85 ty dong, trong do: ngudn von vay 1a 284,76 ty
dong, von tu ¢ 1a 93,09 ty dong

- Cong tac quyét toan cua cac du an 16n:

+ Pdi voi cac Dy an Nha may xi miang Binh Phudc, Dy an Nha may xi mang Cam Ranh va
Dy an day chuyén xi ming Ha Tién 2.2 : hoan thanh thu tuc phé duyét quyét toan du 4n
hoan thanh vao cudi Q.2/2016.

+ Du an duong BOT : hoan thanh cong tac 1ap va quyét toan trong Quy 04 nam 2016.

- Trién khai cac Du 4n dau tw XDCB da dugc phé duyét va cac thi tuc chuan bi dau tu nham
nang cong sut nghién va san xuat clinker theo chién luoc di hoach dinh giai doan 2016 — 2020
cho cac du an:

+ 01 day chuyén nghién xi mang cong suét 1 triéu tan/nam tai khu vyc Péng Nam B¢ dé thay
thé cac day chuyén nghién xi ming tai TNTD phai dimg hoat dong.

+ 01 Day chuyén nghién xi mang 1,0 triéu tdn/nim tai khu vuc Nam Trung B va Tay
Nguyén.

+ Xi mang Binh Phudc — giai doan 2, thoa thudn vdi cac co quan quan 1y Nha nudc cd li€n
quan, béo cdo Vicem va HDQT xem xét quyét dinh trong nam 2016.

+ Cai tao 10 1 Nha may xi ming Kién Luong nang cong suat tir 3000 tan 1én 4000 tan/ngay

- Cong ty tién hanh trién khai cong tac xdy dung co ban mo tai Nha may xi mang Kién Luong-
Tinh Kién Giang va Nha may xi mang Binh Phudc-Tinh Binh Phudc. Dé dam bao ngudn
nguyén liéu phuc vu cho san xut theo Gidy phép khai thac hién hitu va du tri ngudn nguyén
lidu phuc vu cho nhu cau nang cong suat san xuat khi dau tu cac giai doan sau.
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Trién khai dau tu cac hang myc mang tinh d6i méi cong nghé, ting kha ning xuat hang bang
dudng thuy, ting hiéu qua trong san xuit, moi trudng va thu hdi von som.

Trién khai cac du 4n di doi tai Tram nghién Tha Buc (“TNTD”) nham duy tri on dinh san xuét,
ban giao mat bang TNTD cho Cong ty lién doanh dau tu khu phirc hop Vicem.

Lap, trinh duyét va thuc hién phuong an di doi TNTD theo yéu cau cua Uy ban nhan dan Tp.
HCM va Hoi dong quan tri QT. Hoan thanh cong tac thio d& dé ban giao mit bang TNTD cho
Cong ty lién doanh dau tu khu phtrc hop Vicem, tao 1ap nguén von hd tro viée di doi TNTD
theo chu truong da duoc Bo Xay Dung, B Tai Chinh, UBND Tp.HCM théng qua.

5. Linh vuc kinh doanh Bit dong san:

Hoan tit céac cong tac chuan bj dé lap du an dau tu xay dung du an Khu phuc hgp VICEM tai
TNTD, hoan thanh cong tac quy hoach 1/500, chuyén ddi muc dich sir dung dat, thu xép ngudn
vbn dong tién chuyén d6i muc dich st dung dét tao ngudn tai chinh hd trg di doi Tram nghién
Thu Pirc 2016-2018.

III. Céc giai phap chii yéu nhim hoan thanh muc tiéu nim 2016

1.

Cong tac tiéu thu:

D6i voi khach hang Nha thau: Xay dung hé thong thong tin thdu tho va phan loai nham chia
nho cac dbi twgng can cham soc. Trién khai hoi nghi thau thg, théng qua do6 truyén ba dong san
pham Vicem Ha Tién PCB40 Premium dé nhan manh tinh ning d6 méng va thay doi nhén thirc
ctia thau tho “VCHT chi dé xay t0”. T chuc cac cudc thi tay nghé, huén luyén cho thau tho,
dao tao str dung cap phdi theo quy chuan ctia Vicem Ha Tién (“VCHT”).

D6i voi khach hang Ctra Hang VLXD: T6 chtic chuong trinh khuyén mai danh cho cira hang.
T6 chitc cac chuong trinh hoi nghi gidi thiéu san pham, cong nghé va qué trinh thanh 1ap cua
Vicem Ha Tién, thong tin kip thoi vé su kién, tin tic cong ty dén Nha Phan phéi, tan Cua Hang
va nha thau. Tao su su gén két dai 1au d6i v&i khach hang ndm bt thong tin vé san luong,
duong di san pham va quang ba thuong hiéu Vicem Ha Tién.

Trién khai phdn mém quan ly thuong vu va cira hang vat liéu xay dung nham quan 1y hiéu qua,
tang nang lyc canh tranh trong cong tac ban hang va cham soc khach hang.

Quéng ba thuwong hiéu, to chirc dich vu sau ban hang va hau mai dén nguoi tiéu dung (NTD),
cong trinh dan dung sir dung 100% xi mang VCHT. Déi véi cac cong ty ddi tac uy tin trong
nganh xay duyng Ha Tién 1 tu van dich vu va thiét ké cong trinh, thi cong cho cac cong trinh 16n
dé cing ban san pham voi gia canh tranh. Pong thoi, lién két v6i cac cong ty xay dung, kién
trc, du 4n bat dong san c6 su dung san phém ctia Vicem Ha Tién.

Cong tac tiép thi cong dong: Tai tro cac hoat dong cong ddng/chuong trinh tir thién cia
S&/Ban/Nganh tinh dia phuong nhu: xay cau duong, cong trinh nong thon, tai trg truong hoc,
xay nha tinh thuong... Truyén thong cac chuong trinh tai trg 16n trong ndm nhu chién dich Mua
hé xanh. Tai trg cac 18 hoi truyén thong tai dia phuong.

. Cong tac san xuat:

Thué gia cong san xuat xi ming tai Tram nghién Ha Long d4p tng luong tiéu thy theo muc tiéu
khi di doi Tram nghién Thi Dc.

St dung cong nghé hién dai trong khai thac da voi dam bao st dung toi wu hoa ngudn nguyén
liéu ctia mo, kiém soat tot phdi liu tir nguyén liéu hdn hop cho dén bot lidu cap lidu 10 dan dén
chat lwgng bot li€u, clinker 6n dinh. Pam béao hé théng 16 chay on dinh véi cong suét cao, tiét

giam ti€u hao nhiét nang, di¢n nang.
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Viéc tuan tha cac quy trinh thir nghiém va danh gia do tin cdy cua thiét bi thir va hiéu chuan
kiém tra thiét bi dinh ky.

Kiém soat chit ché chat luong cac phu gia nguyén liéu dau vao va trong san xuat xi mang. Diéu
hanh va quan 1y chat ché cac dinh muc, t6i wu hoa chi phi , dam bao chat lugng xi ming ting
hiéu qua san xuat kinh doanh.

3. Cong tac khac:

Cai tién cac hoat dong khac trong lanh vuc quan 1y va diéu hanh véi cac ung dung mdi cia
cong nghé thong tin (“CNTT”), tao thuan lgi cho cac nha phan phdi va thuan loi trong quan 1y,
diéu hanh va chudn xéc trong cac bao cao ciia Cty.

Tiép tuc hiéu chinh, bd sung, hoan thién cac hé théng ung dung CNTT da dua vao st dung phu
hop véi thay d6i vé to chirc va nghiép vu lién quan tai Cong ty.

Trién khai hé thong bao cdo quan tri - Oracle BI (cho hoat dong quan tri mua hang va tai chinh)
phuc vu ban linh dao nim bit théng tin kip thoi trong cong tac quan tri va ra quyét dinh.

Trién khai va thuc hién cic bude thu tuc phap ly va trién khai thuc hién du tu cua cac du an

mo rong, ké ca cac thi tuc mua lai cac nha may xi mang cua cac don vi c6 du dinh chuyén doi
kinh doanh.

4. Trach nhiém véi xa hoi, moi truwdng, bao dim méi trudng xanh:

Duy tri va cai tién hé thong ISO & OHSAS 18001 toan Cong ty.

Tiép tuc xay dung hé théng ISO 50001 tai Nha may Kién Luong, Tram nghién Long An va
Tram nghién Cam Ranh.

Chuyén d6i hé théng quan 1y ISO, an toan & méi truong tai Tram nghién Ha long phu hop véi
hé thong quan 1y theo ISO ciia cong ty & Panh gia ching nhan lai ISO 9001, ISO 14001 trong
thang 8/2016.

T6 chirc dao tao & chuan bi chuong trinh chuyén doi cac HTQL chét lwong ISO9001 theo
phién ban 2015 & HTQL moi truong ISO 14001 theo phién ban 2015 cho céc don vi thude
cong ty vao nam 2017.

DPam bao an toan lao dong, thudng xuyén cip nhat kién thirc va trang bi an toan lao dong dén
tung nguoi lao dong va duy tri gitt moéi truong xanh.

Vicem Ha Tién rat mong tiép tuc nhan dugc sy ung hd cta quy Co dong, su tao dicu kién hd tro,

gitip d& ctia Vicem va co quan ban nganh dia phuong cung voi sy dong thuan, nhét tri cao cua toan thé
nguoi lao dong dé cing nang cao“CHAT LUGNG”.
Kinh chiic Quy ¢ dong cung gia dinh “Manh khoe, an khang va thanh dat”.

Tran trong./.

CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1

TONG GIAM POC
Noi nhdn: o
- DHD C6 dong; baky
- HDBQT Cong ty;
- TB BKS Cong ty, ; )
- Thu ky Cong ty; Nguyen Tuian Anh

Luu P.TCHC, P.TCKC.
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