TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 04/04/BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 03 théng 4 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2023

Hoi ddng Quan tri Cong ty Co phan Xi midng VICEM Ha Tién béo céo trudc Dai hoi
Co dong vé hoat dong cua Hoi dong Quan tri ké tir sau Pai hoi dong Co dong thuong
nién nam 2022 dén nay, tom tit nhu sau:

1. Co cau cia Héi ddong Quan tri
Hién nay, Hoi d6ng Quan tri gdm 7 thanh vién, trong do:
- 02 thanh vién 1a cac thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap, chiém 28,57% sé luong
thanh vién H1 dong Quan tri Cong ty.
- 01 thanh vién tryc tiép diéu hanh Cong ty.
- Tat ca 07 thanh vién déu c6 trinh do Pai hoc, trén Dai hoc.
Thong tin vé danh sach Hdi dong quan tri
1 Ong Pinh Quang Diing
Chu tich Ho1 dong Quan tri

Nam sinh: 1964

Noi sinh: Lang Son

Qubc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

2 Ong Luu Pinh Cuong
Thanh vién Ho1 déng Quan tri, Téng Giam ddc VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1979

Noi sinh: Thanh Hoa

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh

3 Ong Nguyén Vin Lap
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Trudng phong K§ thuat - VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1964

Noi sinh: Quang Ngai
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su hoa Silicat
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Ong Bui Nguyén Quynh

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ké toan truong - VICEM Ha Tién

Nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Trinh d§ chuyén mon:

Ong Nguyén Vin Chuyén
Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Hoang Canh Nguyén
Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh:

Noi Sinh:

Québc Tich:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Phan Xuén Hiéu

Thanh vién Ho1 déng Quan tri
Nam sinh:

Noi sinh:

Qubc tich:

Trinh d6 chuyén mon:

2. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

1980
Ha Noi

Viét Nam

Ctr nhan kinh té

1962
Thai Binh
Viét Nam

Kinh doanh khai thac vén tai bién

1968
Nghé An
Viét Nam

Thac s¥ hoa Silicat, Thac sy Quan tri kinh

doanh

1974

Nghé An

Viét Nam

Ctr nhan kinh té

a. Cdc phién hop ciia Héi dong Qudn tri

Nam 2022, Hoi dong Quan tri di tién hanh hop 05 phién. Trong d6, ¢ 03 phién
hop mé rong, thanh phan bao gom: Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam
dbc, Giam doc cac chi nhanh va Tha truéng cac don vi phong ban chuyén moén ciua Cong
ty. Cu thé nhu sau:

1. Phién hop ngay 04/03/2022

e Thoi gian hop: 10h30 ngay 04/03/2022.

e Dia diém: Tru sé Cong ty, 604 V4 Van Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP. Ho

Chi Minh.

e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
Hoi dong Quan tri da xem xét va thong qua noi dung:
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- Ngay ding ky cubi cung va thoi gian té chirc Pai hoi dong C6 dong thudng nién
nam 2022
2. Phién hop mé rong ngay 18/03/2022:
e Thoi gian hop: 8h30 ngay 18/03/2022.
e Pijadiém: Tru sé Cong ty, 604 V4 Vian Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP. Hb
Chi Minh.
e S thanh vién HPQT du hop: 5/7 thanh vién.
Hoi ddng Quan tri da xem xét va thong qua cac ndi dung:

- Danh gia két qua san xuit kinh doanh, du tu xay dung nam 2021, thang 1,2/2022
va udc thuc hién Quy 1/2022. Muc tiéu, nhiém vu va giai phap thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh va dau tu xay dung Quy 11/2022.

- Ra soat tinh hinh xay dung Ké hoach SXKD va DTXD nam 2022.

- Tinh hinh cung mg va ké hoach sir dung than, nhién liéu thay thé cho san xuat.

- Tinh hinh thuc hién dinh muc kinh té - k§ thuat T1,2/2022, UTH QI/2022, phuong
hudng thuc hién Quy 11/2022.

- Bao céo két qua giao dich c6 phiéu quy theo Nghi quyét s6 11/11/NQ-HPQT ngay
19/11/2021 cua Hoi dong Quan tri.

- Ké& hoach t6 chtrc Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2022.

3. Phién hop mé rong ngay 03/08/2022:
e Thoi gian hop: 8h30 ngay 03/08/2022.
e Pijadiém: Tru sé Cong ty, 604 V4 Vian Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP. H6
Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT du hop: 6/7 thanh vién.
Hoi ddng Quan tri da xem xét va thong qua cac ndi dung:

- Théng qua két qua san xuat kinh doanh va dau tu xay dung Quy 11/2022, 6 thang
dau nam 2022. Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung Quy III,
1\V/2022.

- Tinh hinh thyc hién dinh mutc kinh té - ky thuat 6 thang dau nam 2022, ké hoach
Quy 111, IV/2022.

- K& hoach thuc hién, khic phuc cac két luan, kién nghi ctia Kiém toan Nha nudc
trong dot kiém toan cong tac quan 1y tai nguyén khoang san va kiém toan bao cao
tai chinh, cong tac quan 1y sir dung tién, von va tai san tai Cong ty.

4. Phién hop mé rong ngay 13/10/2022:
e Thoi gian hop: 8h30 ngay 13/10/2022.
e Dia diém: Tru sé Cong ty, 604 V4 Van Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP. Ho
Chi Minh.
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e S6 thanh vién HPQT dy hop: 6/7 thanh vién.
Hoi ddng Quan tri da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Théng qua két qua san xut kinh doanh va dau tu xay dung Quy I11/2022, 9 thang
dau nam 2022. K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung Quy 1V/2022
va uéc thuc hién ca nam 2022.
- Tinh hinh thuc hién dinh mac kinh té — k§ thuat 9 thang d¢au nam 2022, ké hoach
Quy IV/2022 va udc thyc hién ca nam 2022.
- Tinh hinh thyc hién chi phi sira chita thiét bi Quy 111/2022, 9 thang dau ndm 2022,
KH Quy IV/2022 va U6c ca nam 2022.
- Tinh hinh xay dung Ké hoach san xuat kinh doanh va Pau tu xy dung nam 2023.

5. Phién hop ngay 03/11/2022:
e Thoi gian hop: 10h00 ngay 03/11/2022.
e Dijadiém: Tru sé Cong ty, 604 V4 Vin Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP. Hb
Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
Hoi d6ng Quan tri da xem xét va thong qua nodi dung:
- Ké hoach san xuat kinh doanh va Pau tu xay dung nam 2022.
b. Cdc nghi quyét va quy ché da dwoc Hoi dong Qudn tri phé duyét
Tat ca cac thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Ha Tién
chuan thuan phé duyét ban hanh va ban hanh lai tong cong 03 Quy ché, cu thé:
S6 QN/QP Ngay Quy ché
02/01/QN-HPQT 01/01/2022  Sita doi va bé sung Quy ché Qudn 1y ng cuia Cong ty Co
phan Xi mang Ha Tién 1
07/06/0b-HDQT 30/06/2022  Sira doi va bo sung Quy ché Quan Iy nhdn sy Ciia Cong ty
Co phan Xi mang VICEM Ha Tién
09/06/0b-HDQT  30/06/2022  Sira doi va bo sung Quy ché thi dua, khen thuwong cua Cong
ty Co phan Xi mang VICEM Ha Tién
Tat ca cac thanh vién Hoi ddng Quan tri da thong qua 05 Bién ban hop chinh phién
va 56 Nghi quyét luan chuyén/Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh (danh muc dinh kém).
STT S6 Ngay Noi dung

Swra doi va bo sung Quy ché Quan ly no cua
1  01/01/NQ-HDPbQT 01/01/2022 Cong ty C6 phén Xi mang Ha Tin |
Sira doi va b6 sung Quy ché Qudn Iy no ciia
Céng ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1
Thong nhdt théa thudn danh sdach quy hoach cdn
bo lanh dao, quan ly giai doan 2021-2026
Ban hanh danh sach quy hoach can b¢ lanh dao,
4 08/01/Qb-HPQT 27/01/2022 quén I giai doan 2021-2026

5  01/02/NQLC-HPQOT 18/02/2022  Phé duyét phirong thirc mua sam clinker

2 02/01/QN-HPbQT 01/01/2022

3  07/01/NQ-HPQT 27/01/2022
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

So

04/02/NQ-HPQT

02/03/NQ-HPOT

03/03/NQLC-HPQT
07/03/NQ-HPOT
08/03/NQ-HPOT

01/04/NQLC-HPOT

02/04/NQ-HPOT

01/05/NQ-HDQT

02/05/0D-HPOT

08/05/NQ-HPOT

09/05/0D-HPOT

10/05/NQLC-HPQT

11/05/NQLC-HPQT

01/06/NQ-HPOT

02/06/NQLC-HPOT

03/06/NQLC-HPOT

05/06/NQ-HPOT
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Ngay

28/02/2022

04/03/2022

08/03/2022
18/03/2022
31/03/2022

19/04/2022

29/04/2022

05/05/2022

05/05/2022

19/05/2022

19/05/2022

19/05/2022

20/05/2022

14/06/2022

16/06/2022

21/06/2022

21/06/2022

N¢i dung
Phé duyét thuc hién ké hoach lao dong, dao tao,
quy tién lwong nam 2021 va xdy dung ké hoach
nam 2022
Thuee hién t6 chire Pai hdi déng Co dong thuong
nién 2022
Chdp thudn chii trwong ky hop dong véi Cong ty
CP Xi méng Vicem Hoang Mai cung cdp clinker
Nghi quyét Hoi dong Quan tri phién hop thir 46
Ky hop dong gia céng xi mang Vicem Ha Tién
tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
Chdp thudn chii trwong bé sung ngdn sach va
phwong thitc mua sam ldp dat dwong ong gié
néng tir cooler thay cho ldy gié néng tir
preheater dé sdy nghién than tai Nha mdy Xi
mang Binh Phuoc
Ky hop dong gia cong xi méang Vicem Hodng
Mai tai Tram nghién Cam Ranh
Phé duyét Ké hoach lva chon nha thau di én cdi
tao, mo rong hé théng cac mdi che bén xudt xi
mang day chuyén 1 tai Nha mdy Xi mang Kién
Luong
Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau dw én cdi
tao, mo rong hé th(fng cac mdi che bén xudt xi
mang day chuyén 1 tai Nha may Xi mang Kién
Luong
Phé duyét dinh bién lao dong dén nam 2025 cua
Céng ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién
Ban hanh dinh bién lao dong dén nam 2025 cia
Céng ty Cé phan Xi ming VICEM Ha Tién
Phé duyét phirong thire thué ngodi dich vu kiém
toan Bdo cado tai chinh nam 2022 cho Cong ty
Co phan Xi mang VICEM Ha Tién
Chdp thudn chii truong bé sung ngan sach va
phwo’ng thirc mua sam \dp dat dwo’ng ong gio
nong tir cooler thay cho ldy gi6 néng tir
preheater dé sdy nghién than tai Nha mdy Xi
mang Kién Luong
Ky két hop dong gia cong xi mang Vicem Ha
Tién tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
Chon don vi kiém todan Bdo cdo tai chinh nam
2022
Chdp thudn chii trwvong ky hop dong véi Cong ty
CP Logistics Vicem cung cdp dich vu van chuyén
néi dia bang dwong thiy
Trich lap cac Quy Khen thuong va Quy Phuc logi
tir loi nhudn sau thué nam 2021
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STT
23

24

25

26

27

28

29

30

31
32
33

34

35

36

37

38

39

40

So
06/06/NQ-HPQOT

07/06/0D-HPOT
08/06/NQ-HPOT

09/06/0D-HPOT

10/06/NQ-HDQT

01/07/NQ-HDQT

02/07/0D-HPOT

04/07/NQLC-HPQT

05/07/NQ-HPOT
02/08/NQ-HPOT
04/08/NQ-HPOT

03/09/NQ-HPOT

04/09/QN-HPOT

04A/09/NQ-HPOT

05/09/NQ-HPOT

05A/09/NQLC-
HDOT

06/09/0D-HPOT

07/09/0D-HPOT
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Ngay
30/06/2022

30/06/2022
30/06/2022

30/06/2022

01/07/2022

22/07/2022

22/07/2022

27/07/2022

27/07/2022
03/08/2022
30/08/2022

12/09/2022

12/09/2022

12/09/2022

13/09/2022

28/09/2022

29/09/2022

30/09/2022

N¢i dung
Sira doi va bo sung Quy ché quan Iy nhén sy ciia
Céng ty Cé phan Xi mang VICEM Ha Tién
Sira doi va bo sung Quy ché quan Iy nhén su ciia
Céng ty Cé phan Xi mang VICEM Ha Tién
Sira doi va bo sung Quy ché thi dua, khen thuéng
ciia Cong ty Cé phan Xi mang VICEM Ha Tién
Sira doi va b6 sung Quy ché thi dua, khen thuéng
ciia Cong ty Cé phan Xi mang VICEM Ha Tién
Hiéu chinh mirc lwong toi thiéu DN dp dung
trong thang bang lwong & bé sung chire danh
theo dinh bién lao dong dén nam 2025
Thay doi tén, dia chi Ban Qudn Iy dw dn Céng ty
C6 phdn Xi mang VICEM Ha Tién
Thay doi tén, dia chi Ban Quan 1y dw dn Céng ty
C6 phdn Xi mang VICEM Ha Tién
Chdp thudn chii trwong ky hop dong véi Cong ty
CP Vicem Thach cao Xi méing cung cdp thach
cao khan thién nhién
Ky két hop dong gia c¢éng xi mang Vicem Ha
Long tai Tram nghién Cam Ranh
Nghi quyét Hoi dong Quan tri phién hop thir 47
Phé duyét Dir dn dau tw xdy dung cong trinh mo
dd véi niii Khoe La (diéu chinh)
Ngay chot danh sach ¢6 dong va ngdy thuwce hién
chi trd cé tirc ndm 2021 bang tién mdt cho cdc
cé déng hién hivu ciia Céng ty C6 phan Xi mdang
VICEM Ha Tién
Ngay chot danh sach ¢6 dong va ngdy thuwce hién
chi tra c6 tirc nam 2021 bdang tién mdt cho cdc
o dong hién hitu ciia Cong ty Co phan Xi mdng
VICEM Ha Tién
Phé duyét ké hoach kiém todn néi bé nam 2022
ciia Cong ty Cé phan Xi mang VICEM Ha Tién
Hiiy thau goi thau sé 1 - Cung cdp thiét ké, thiét
bi, vdt tw va dich vu ky thudt - Dy an Ndng cao
nang liec nghién xi mang tai Nha mdy Xi mdng
Kién Luong

Chon don vi kiém todn ndi bé nam 2022

Huiy thau goi thau so 1 - Cung cdp thiét ké, thiét
bi, vdt tu va dich vu ky thudt - Dy an Ndng cao
nang liec nghién xi mang tai Nha mdy Xi mdng
Kién Luong

Phé duyét Di dn dau tw xdy dwng cong trinh mo
dd voi miii Khoe Ld (diéu chinh)
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STT

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

o1

52

53

o4

55

56

So

08/09/NQ-HPOT

09/09/NQ-HPOT
03/10/NQ-HPQT

02/11/NQ-HPOT
04/11/0D-HPQT

05/12/NQ-HPOT

06/12/0D-HPOT

06A/12/INQ-HDPQT

07/12/0D-HPOT

08/12/NQ-HPOT

09/12/NQLC-HPQT

10/12/NQ-HDOT

11/12/NQ-HDOT

12/12/NQ-HDOT

13/12/NQ-HDOT

14/12/0D-HPOT

Ngay

30/09/2022

30/09/2022
13/10/2022

04/11/2022
17/11/2022

06/12/2022

08/12/2022

20/12/2022

20/12/2022

20/12/2022

23/12/2022

23/12/2022

23/12/2022

23/12/2022

26/12/2022

26/12/2022

N¢i dung
Gia han thoi gian thuc hién hop déng hodn doi
va vay muon clinker véi Cong ty Cé phan Xi
mang VICEM Ha Long
Ky két phu luc hop dong gia cong xi mang Vicem
Ha Tién tai Cong ty TNHH MTV XM Ha Long
Nghi quyét hop Hoi dong Quan tri phién hop lan
48
Phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va dau
tw xay dung nam 2022
Cur can b di cong tac
Phé duyét dieu chinh Ké hoach lwa chon nhd
thau D dn ddu tw xdy dung céng trinh mé dd
voi nui Khoe Ld
Phé duyét dieu chinh Ké hoach lwa chon nhd
thau D dn ddu tw xdy dung céng trinh mé dd
voi nui Khoe Ld
B6 nhiém chirc danh Nguoi Phu trach quan tri
Cong ty kiem Thu ky Cong ty
B6 nhiém chirc danh Nguwoi Phu trach quan tri
Cong ty kiem Thu ky Cong ty
Chap thudn chii triwong ky hop dong voi Cong ty
CP Logistics Vicem cung cap da voi phu gia
nguon goc phza Bac
Uy quyén quyet dinh thuc hién hop dong vay von
lieu dong, thé chdp, cam co tai san va cdc giao
dich dam bdo cia Céng ty C6 phan Xi mdng
VICEM Ha Tién
Chdp thudn chii trwong ky hop dong véi Cong ty
CP Logistics Vicem cung cdp cat tw nhién cho
Nha may Xi mang Kién Lwong trong nam 2023
Phé duyét phwong dn mua sam than phuc vu sdan
xudt cho céc nha may truc thuoc VICEM Ha
Tién nam 2023
Ky két phu luc hop dong gia cong xi mang Vicem
Ha Tién tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha
Long
Phé duyét quyét toan dy dan hoan thanh Dy dan
ndng cdp tdi trong cdau bdc qua kénh Ba Hon vao
Nha may Xi mang Kién Luong
Phé duyét quyét toan dy dan hoan thanh Dy dan
ndng cdp tdi trong cau bdc qua kénh Ba Hon vao
Nha may Xi mang Kién Luong

3. Panh gia hoat déng cia Hoi dong Quan tri:

Hoi ddng Quan tri da to chirc, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac ndi dung
da duoc quy dinh tai Biéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua
Hoi ddng Quan tri mot cach tuan thu, pha hop va hiéu qua.
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Trén nguyén tic huéng vé két qua, ap dung linh hoat cac cach thic thuc hanh, ting
thanh vién Hoi dong Quan tri da thyc thi cac nhiém vu mot cach day du, kip thoi thong
qua céac cudc hop cua Hoi dong Quan tri, cudc hop so két/tong két voi Tong Giam ddc va
Ban Diéu hanh, cac Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh ciia Hoi ddng Quan tri, cac Bao
céo quan tri caa Hoi ddng Quan tri.

Trong ndm 2022, Hoi ddng Quan tri da hoat dong phu hop véi quy dinh cia Phap luét,
Piéu I¢; dé ra cac chién lugc, ké hoach dé dua Cong ty vuot qua kho khin thach thuc,
hoan thanh muc tiéu dé ra. Cac noi dung thudc trach nhiém va thim quyén caa Hoi dong
Quan trj da duoc thyc thi nghiém tac. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri déu duoc danh
gia hoan thanh xuét sic nhiém vy, chi dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém
Cua minh.

4. Giam sat, danh gia Tong Giam doc va Ban Diéu hanh

Can ctr Diéu & Cong ty va cac quy ché quan tri Cong ty, Hoi dong Quan tri da thuc
hién viéc giam sat hoat dong cia Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh
san xuat kinh doanh va trién khai nghi quyét cua Pai hoi dong Co6 dong va Hoi dong
Quan tri trong nam 2022 nhu sau:

- Phuong thtrc giam sat: Hoi dong Quan tri s& dua ra cac ndi dung ma Ban Diéu hanh
phai chuén bi dé trinh bay/thdo luan tai cudc hop Hoi déng Quan tr1. Tai cac cudc hop,
Hoi dong Quan tri déu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia quy va lity ké, thao luan va quyét dinh thong qua cac nghi quyét dé Tong Giam
dbc va Ban Diéu hanh 1am co sé trién khai thuc hién. Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh
s& bao cao két qua thyc hién cho Hoi dong Quan tri. Ngoai ra, thanh vién Hoi dong Quéan
tri thuong xuyén trao d6i véi Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh vé cac nodi dung, van dé
quan tam giam sat.

- Két qua giam sat: v6i nhitng két qua dat duoc trong nam 2022, mot nam chiu nhiéu
anh huong nang né cua sau dai dich COVID - 19 va nhiing bat on chinh tri trén thé gioi,
Hoi dong Quan tri danh gia Tong Giam déc va Ban Diéu hanh da c6 nd luc 16n va hoan
thanh xuit sic nhiém vu duoc giao trong nam 2022 voi két qua rat dang khich 1€, tuan
thtl nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat dong ctia Cong ty.
Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh d3 1am tét cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh, dam bao an toan strc khoe cho nhan vién va kinh doanh c6 trach nhiém cao voi
cac bén lién quan.

5. Vé phwong hwéng hoat ddng ciaa Hi dong Quan tri nim 2023:

- Pam bao hoat dong ctia Hoi dong Quan tri theo diing Piéu 1¢ Cong ty, diing nghi
quyét ctia Dai hoi ddng C6 dong Cong ty va dung voi cac quy dinh hién hanh ctia Phap
luat Viét Nam.
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- Hoi dong Quan tri duy tri hop it nhat mdi quy mot lan dé dé ra nhimg quyét sach
16n nham thyc hién tot nhat nhimg muc tiéu do Pai hoi ddng C6 dong dé ra.

- Tiép tuc tao mdi truong tot cho hoat dong ctia Cong ty.

- Tap trung vao thi truong ndi dia lam thi trudong chinh, tiép tuc muc tiéu drfly manh
san luong, gilt vimg va tang thi phan tai cac khu vuc thi truong ciia Cong ty. Pay manh
thi trudng xuat khiu trong giai doan thi trudng noi dia dang tiép tuc du cung.

- DPay manh cong tac doi moi, sang tao, xay dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét
kiém tai nguyén; str dung nguyén, nhién, vat liéu dé thay thé va sir dung cac chat thai cta
cac nganh cong nghiép khac trong san xut clinker va xi mang nham giam phat thai, giam
str dung ngudn nguyén liéu hoa thach va tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tyc trién khai cac chuong trinh doi mé&i cong nghé, cai tién k¥ thuat, ap dung
cac thanh tyu khoa hoc k¥ thudt cia cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 vao san XUAt va
tiéu thy.

Nhan day Hoi dong Quan trj xin duoc cam on su tin tudng, ung ho va gitp dd cua
tat ca cac Co dong Cong ty.
Kinh chic Quy vi doi dao sirc khoe va hanh phiic.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén;
- HPQT;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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