TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — T do — Hanh phiic

BAN KIEM SOAT Tp. Ho Chi Minh, ngay

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2023

Can cir Diéu 1é cia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

~ Can cir Quy ché néi bé vé quan tri va Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt Cong
ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién;,

Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwoc Kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam;

Can cit Két qua hoat dong gidm sdt, kiém tra va danh gid cia Ban kiém sodt ndm
2022.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thuong nién Cong ty naim 2023 ndi
dung bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2022; ndi dung danh gia nhiém ky hoat dong tur
nam 2018 dén nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2023 cta Ban nhu sau:
|. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Co cau va s lwong thanh vién Ban Kiém soat: Nim 2022, Ban Kiém soat hoat dong
Vi co cau 03 thanh vién, gom:

1. Ba Trung Thi Tam Thanh, sinh nam 1975 — Cir nhan ké toan — duoc bau vao Ban
Kiém soat Cong ty va ¢am nhiém chirc danh Trudng ban chuyén trach ké tir nam 2019.
2. Ba Tran Thi Bich Thuly, sinh ndm 1978 — Thac st QTKD — 1a thanh vién kiém nhiém,
duoc bau vao Ban Kiém soat Cong ty ké tir nam 2018.
3. Ba L& Thi Thu Thay, sinh nam 1976 — Cr nhan tai chinh — 1a thanh vién kiém nhiém
duoc bau vao Ban Kiém soat Cong ty ké tir ndm 2019.
Céc thanh vién Ban Kiém soat déu 1a nguoi c6 trinh d6 chuyén mén vé linh vuyc tai chinh
ké toan, quan 1y kinh té va déu c6 thoi gian cong tac trong nganh trén 15 nam; cé day du
kién thire chuyén mon va kinh nghiém thuc tién lién quan dén linh vuc cong tac va hoat
dong cua nganh san xuat VLXD; c6 day du nang luc dé thuc hién cac nhiém vu duoc
phan cong va quy dinh.
2. Cac ndi dung hoat dong ciia Ban Kiém soat
Nam 2022, Ban Kiém soat da thuc hién day du cac cong tac theo chirc ning, nhiém
vu dugc quy dinh. Trong nam, Ban da t6 chic day du cac phién hop trién khai cong tac,
gom co:
- (1) Phién hop tong két hoat dong cia Ban Kiém soat va kiém diém cong tac cta
cac thanh vién nam 2021; thong qua du thao Béo cdo hoat dong cuia Ban Kiém soat
niam 2021; thong qua ndi dung ké hoach hoat dong nam 2022 va thong qua dy thao
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T trinh lwa chon don vi kiém toan doc 1ap bao cdo tai chinh ndm 2022 dé trinh
Pai hoi ddng Co dong thudng nién Cong ty ndm 2022.

- (2) Phién hop danh gi4 tinh hinh hoat d6ng cua Ban Kiém soat nim 2022 va dé ra
phuong huéng, ké hoach hoat dong nam 2023.

Ngoai cong tac gidm sat hoat ddng san xuat kinh doanh, giam sat hoat dong tai chinh,
giam sat hoat dong diéu hanh, giam sat hoat dong cong bd thong tin, giam sat viéc tudn
thil cac quy dinh cua Phap luat, quy dinh nganh va noi bo trong hoat dong cua Hoi dong
Quan tri, Ban Téng Giam déc va nguoi quan 1y khac, trong cong tac chuyén trach, Ban
thuc hién cong tac ra soat, kiém tra, danh gia hé thdng kiém soat noi bo caa Cong ty,
thong qua chuong trinh kiém tra thuc té, phong véan cac cip nhan vién, quéan ly vé viéc
van hanh, phuong thtrc thong tin, bao cdo cong viéc. Sau d6, Ban thuc hién tong két, phan
tich va glri bdo cao nhan xét, khuyén nghi dén nguoi quan 1y Cong ty.

Il. Két qua giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong

nién nam 2022
1. Giam sat viéc thuc hién cac chi tieu SXKD nam 2022

Nam 2022, mdi treong Kinh té trong va ngoai nudc vira méi phuc hdi sau tran dai dich
COVID - 19 lich s, lai bi tac dong boi cudc xung dot vii trang gitra Nga va Ukraine.
Cudc chién da boi thém tac dong, lam moi trudng Kinh té toan cau von dang suy yéu nay
phai chiu thém nhiéu sirc ép, chong lan kho khan 1én cong cudc phuc hdi nén kinh té sau
dai dich. Trong d6, yéu té tac dong manh mé, tiéu cuc dén moi truong kinh té 1a van dé
an ninh niang luong, do ngudn cung nhién liéu, chat dét bi gian doan tai khu vuc Chau
Au di gay tinh trang khan hiém cuc bo, tac dong xau lan truyén dén kinh té, doi séng an
sinh x4 hoi ciia ngudi dan trong khu vuc va lan rong ra toan cau. Chinh sach “Zero Covid”
ciia Chinh phu Trung Qudc ciing tac dong khong nho dén hiéu tng kinh té suy yéu lan
rong khi chudi két ndi giao thuong bi gidn doan, cac don hang khong duoc kich hoat,
cong an viéc 1am tré nén kho khan, thu nhap bi suy giam dan dén tam 1y ca nhan, to chic
déu han ché tiéu dung.

Déi vé6i hoat dong ciia Cong ty, ngudn cung gian doan, khan hiém da 1am gia nhién
liéu, chat ddt ting cao dot bién, anh huong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh xi
mang, von ¢6 chi phi nhién liéu chiém ty trong Ién trong gia thanh san pham. Mat khac,
ngudn cung nhién liéu khong dam bao s& de doa truc tiép dén su hoat dong lién tuc cua
day chuyén san xuat, dan dén sy dinh tré, dat gy tinh chi dong trong van hanh san xuat
va tiéu thu san pham. Bén canh d6, Cong ty con phai d6i dién voi tinh hinh thit lung budc
bung, tinh hinh trdm lang caa thi trudng bat dong san din dén du thira ngudn cung.

Cac anh hudng trén 1a nguyén nhan trong yéu anh huong dén két qua thuc hién muc
tiéu ké hoach loi nhuan nam 2022 cta Cong ty.
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Tuy nhién, khi so sanh véi cac chi tiéu duoc thong qua tai Nghi quyét Pai hoi dong Co
dong thuong nién, két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2022 da dat duoc nhiing
thanh qua dang khich 1¢ trong béi canh kho khan chung.

S0 véi cac don vi cuing nganh, Cong ty van duy tri duoc sy hoat dong lién tyc cia day
chuyén san xuat, may moc thiét bi. D6 1 nho vao su quyét doan, ning dong, uyén chuyén,
khong ngai kho khin cua d6i ngii 1anh dao, quan 1y Cong ty trong cong tac tim kiém, huy
d6ng nguon nhién liéu dé dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty on dinh, khong bi
dinh tré; 6n dinh duogc thu nhap va doi sdng tinh than caa tap thé nguoi lao dong Cong
ty; 160 14i Cong ty vuot qua dinh gia nhién liéu va bao toan duoc tai san, ngudn von cua
Cong ty.

So véi Nghi quyét, két qua san xuat, tiéu thy, doanh thu, loi nhuan nam 2022, Cong ty
dat duoc:

- San xuat clinker: dat 98,66%; ting 265.581 tan so v4i thuc hién nim 2021;

- San xuat xi mang: dat 103,99%; ting 644.072 tan so véi thuc hién nam 2021;

- Tong san lugng tiéu thu: dat 102,6%; ting 663.184 tan so vai thuc hién naim 2021;
- Tong doanh thu thuan: dat 113,53%; ting 1.834 ty ddng so vai thuc hién nam 2021;

Trong nam, dé bu dap chi phi nhién liéu dau vao ting cao, Cong ty budc phai diéu
chinh ting gia ban san pham. Va nham day manh san luong tiéu thu, vuot qua duoc mdc
san luong hoa vén trong tinh hinh du cung, giam cau, kho khan vé dong tién, Cong ty
budc phai ting cuong cac chinh sach ban hang, khuyén khich tiéu thu, khuyén khich
thanh toan di kém song song vdi Viéc tang gia ban.

Két qua loi nhuén dat duoc:
- So véi Nghi quyét PHPCD: mirc loi nhuan truéc thué dat 64,64% va giam -155
ty ddng so véi thuc hién nim 2021;
- So véi Quyét dinh thoéa thuan Ké hoach SXKD vai Cong ty me, 14 ¢d dong chiém
gan 80% von gop co phan: muc loi nhuan trude thué dat 101,98% va ting 6,29 ty

dong;
S Nghi % TH so Thuc So sanh véi ndm
b 2052 quyét V6i NQ | hi¢n nim 2021
STT Chi danh bVvVT nam PHPCP | PHBCD 2021
nam Chénh %
2022 léch
A B C 1 2 3 4 5 6
1 T?ng san luwgng huy Tén
dong
- Clinker -nt- 4.826.327 | 4.582.000 | 105,33% | 4.400.374 | 425,953 9,68%
+ Trong d6: ty SX -nt- 4.520.541 | 4.582.000 98,66% | 4.254.960 | 265,581 6,24%
- Xi mang; -nt- 6.665.544 | 6.412.000 | 103,95% | 5.979.460 | 686,084 11,47%
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N Nghi % TH so Thuc So sanh véi nam
Thuec hién £ i L 2021
5m 2027 quyét v6iNQ | hié¢n nim
STT Chi danh PVT nam PHPCP | PHDPCD | 2021
nam Chénh %
2022 lach
A B C 1 2 3 4 5 6
+ Trong do: tw SX nt- 6.437.200 | 6.190.000 | 103,09% | 5.793.128 | 644,072 | 11,12%
5 Tong san lwgng tiéu Tin
thu
- Clinker xut ban nt- 490.708 | 570.000 | 86,09% | 502371 | -11,663 | -2,32%
- Xi mang xut ban nt- 6.653.021 | 6.400.000 | 103,95% | 5.986.255 | 666,766 | 11,14%
i o
Xi ming GC ndi b nt- 16.606 |  12.000 | 138,38% 8525 | 808l | 9479%
Vicem
Doanh thu thuin va ‘
3 oanhthuthuanva | oo 4500 8.91459 | 7.861,69 | 113,53% | 7.080,54 | 1,834 | 25.90%
thu nhap khac
4 | Loinhuan truéc thué | -nt- 324,42 501,90 | 64,64% | 479,06 | -155| -32,28%

2. Giam sat hoat dong tai chinh

Trong nam, Cong ty di thuc hién dau tu nang cap hé théng phan mém quan tri doanh
nghiép, nham nang cao toc d xir 1y nghiép vu va ngdy cang hoan thién hé thong két noi
thong tin, truyén dit liéu va tdc do xir 1y, gitp cho cong tac hach toan ké toan ngdy cang
s6 hoa, truyén, lién két dir liéu va 1ap bao cao thong tin quan tri ngay cang kip thoi, nhanh
chong. Cong tac to chuc hoat dong ké toan tai Cong ty va cac Chi nhanh déu nhit quan
chinh sach va tuan thi theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh
nghiép hién hanh. Cac bao cao tai chinh ciia Cong ty phan anh trung thuc, hop 1y tinh
hinh tai chinh tai thoi diém bao céo. Viéc to chic thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
gitrta nién d6 va ca nim, Cong ty thuc hién theo diing huéng dan, quy dinh hién hanh va
thuc hién cong bd thong tin, giai trinh kip thoi, ding thoi han quy dinh 4p dung dbi Véi
cong ty dai chung quy mo 1én.

Tir nam 2022, Cong ty thuc hién thué don vi kiém toan doc 1ap co dang ky hoat dong
Kiém toan ndi bo thuc hién cong tac kiém toan ndi bo caa Cong ty. Tién trinh, thi tuc,
nghiép vu déu thuc hién theo diing quy dinh hién hanh.

e Bién dong cac chi SO tai chinh nam nay so v4i nam trudc:

Nam Nam Chénh
Y Len 0
Chi tiéu DVT 2021 9022 lch )
A 1) (2) 3)=(2)-(1) | (/)

Kha nang thanh toan
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am am hénh
Chi ticu VT 15021 1:ozz Cléih v
A ) ) 3)=(2)-(1) | B)/(1)

H¢ so kha nang thanh toan hi¢n ‘
hanh Lan 0,41 0,55 0,14 | 33,9%
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh " 0,22 0,30 0,08 | 36,0%
Hé sb thanh toan 13i vay " 4,69 3,27 -1,42 | -30,3%

Co cau Ng - Tai san
Hé s6 No phai tra /Tong tai san Lan 0,41 0,46 0,04 | 10,4%
Hé s6 No phai tra /\VV6n chu sé hitu " 0,70 0,84 0,13 | 19,0%
Hé s6 No ngan han/Tai san ngan
han " 2,43 1,81 -0,62 | -25,3%
Hé s6 No ngan han/Tong no phai
tra " 0,996 0,996 0,000 | 0,03%
Hé s No dai han/Tai san dai han “ 0,0021 | 10,0024 | 0,00026 | 12,3%

Hiéu suat hoat déng
S6 vong quay hang ton kho Vong/nam 8,50 9,00 0,50 5,9%
S6 ngay quay 1 vong hang ton kho | Ngay/vong 42,95 40,56 -2,39 -5,6%
) vong quay thu hoi no Vong/nam 22,87 34,39 11,52 50,4%
S6 ngay thu hoi ng binh quéan Ngay/vong 15,96 10,61 -5,35 | -33,5%
S6 vong quay cac khoan phai tra Vong/nim 2,87 3,78 091 | 31,9%
S6 ngay phai tra no binh quan Ngay/vong 127,38 96,60 -30,78 | -24,2%

Hiéu qua hoat dong
Ty suat LN gop/DT thuan % 12,30% | 10,00% -2,3% | -18,7%
Ty suat LNST/DT thuan % 522% | 2,89% -2,3% | -44,6%
Chi s ROA % 415% |  2,75% -1,4% | -33,8%
Chi s6 ROE % 9,66% | 6,75% -2,9% | -30,1%
Chi s EPS DPong/CP 966 675 -291 | -30,1%
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So véi nam 2021, cac chi s6 vé hiéu qua hoat dong cia Cong ty nam 2022 déu
giam do anh hudng va tac dong tir moi trudong kinh té. Nhung bu lai, cac chi s6 vé kha
nang thanh toan; vé co cau ng trén tai san; vé hiéu suat hoat dong cua Cong ty déu co
chuyén bién tich cuc va ting mirc d6 an toan cho hoat dong diéu hanh ngudn von kinh
doanh.

Tinh hinh ting manh gid nguyén, nhién vat liéu dau vao da tac dong dén s6 du
hang ton kho cudi nam 2022 ting 385 ty ddng; no vay ngin han tang 234 ty dong; phai
tra nha cung cip ting 226 ty déng. Viéc Cong ty kip thoi ap dung cac chinh sach ban
hang da gitp cho dong tién thu ban hang ting 1.854 ty dong. Bong thoi, vai viée ap dung
chinh sach khuyén khich thanh toan, Cong ty di duy tri dugc sé du no phai thu ban hang
& muc tuong duong so véi thoi diém cudi nam trude. Picu nay, gitp cho sé du tién mit
ctia Cong ty cudi nam 2022 ting 380 ty dong, twong tng Voi mie tang 129% so véi ciing
Ky va gitip cho céac chi s6 khac déu tang diém tich cyc.

Trong do:

- Gia tri tai san ngan han ting 844 ty dong, dua hé s6 ng ngan han trén tai san ngan
han giam -25,3%;

-S4 vong quay thu hdi no ting 50,4%, dua sé ngay thu hdi ng binh quéan giam tir 16
ngay xubng con 11 ngay/vong;

- Kha ning thanh to4n ting dn dén s6 ngay phai tra ng binh quén ciing giam tir 127
ngay xubng con 97 ngay/vong.

3. Hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat ddi véi Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam
ddc va Co dong

Niam 2022, Hoi dong Quan tri da to chic day du cac phién hop theo ding yéu cau,
quy dinh cta phap luat hién hanh va ky ban hanh tong cong 56 van ban, thong qua 43 ndi
dung thudc tham quyén quyét dinh cua Hoi dong Quan tri.

Trong do:

- C6 12 ndi dung quyét dinh lién quan dén céc giao dich, thoa thuan véi « Ngudi lién
quan” theo dinh nghia tai Luat doanh nghiép va Luat ching khoan (ndi dung chi
tiét dugc trinh bay tai Phu luc 1 va Phu luc 2 dinh kém theo béo cdo nay);

- Stra d6i, bo sung noi dung va ban hanh 03 quy ché, gom: Quy ché quan 1y ng; Quy
ché quan Iy nhéan su; Quy ché thi dua, khen thuong.

Viéc ky ban hanh cac vin ban, cac thanh vién HPQT va Tong Giam doc déu thyc hién
theo dung trinh tu, thi tuc va pham vi tham quyén duoc quy dinh. Noi dung cac vin ban
ban hanh déu hudng tdi muyc tiéu hoan thanh nhiém vy ké hoach SXKD va chién luoc
phat trién toan dién cia Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh, Hoi d6ng Quan tri, Ban Tong Giam déc va ngudi quan 1y

khac déu tuan thu, chdp hanh ding quy dinh cua phép luat, dung pham vi chtc ning,
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nhiém vu va quyén han duoc giao va quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu & Cong ty
va cac van ban quy dinh khac.

4. Giam sat cac hoat dong khac

a. Tinh hinh thuc hién d6i tén va dia chi Cong ty:

Sau thoi gian tap hop va chuan b hd so, ngay 04/5/2022 Cong ty d nop hd so dén So
Ké hoach va Pau tu thanh phé Ho Chi Minh véi noi dung dang ky thay d6i tén doanh
nghiép.

- Ngay 06/5/2022, Sé Ké hoach va Dau tu thanh phd H6 Chi Minh da cap gidy chiing

nhan dang ky doanh nghiép cong ty co phan, thay doi lan thir 16 véi tén goi: CONG
TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN — véi Mi sé doanh nghiép:
0301446422 va Dia chi tru s¢ chinh: tai s6 604 V& Van Kiét, phuong Cau Kho,
quan 1, thanh phé H6 Chi Minh.

- Tur ngay 06/5/2022 dén ngay 26/5/2022, cic Chi nhanh truc thudc Cong ty ciing

da hoan thanh thu tuc dang ky hoat dong chi nhanh, cap nhat theo té€n goi maéi cia
Cong ty.

Pén thoi diém hién nay, Cong ty c6 tat ca 07 chi nhanh truc thudc, hoat dong voi tu
cach phap nhan khong day du, gom: 02 Nha may c6 chiic ning khai thac va san xuat
clinker, xi mang; 03 Tram nghién c6 chirc ning san xuat xi mang; 01 Xi nghiép cé chirc
nang kinh doanh, tiéu thu san pham va 01 Xi nghiép quan 1y duong BOT Pha Hitu —
TP.Thu brc.

b. Tinh hinh phan phdi lgi nhuan va chi tra cé tic: Cong ty thyc hién viéc trich 1ap
céc quy va chi tra ¢o tic tir loi nhuan nam 2021 theo dung Phuong an phan phdi loi nhuan
da duoc Pai hoi ddng C6 dong thudong nién nam 2022 thong qua. Ngay 26/10/2022 Cong
ty da thuc hién chi tra co tac bang tién mat cho co dong véi ty 1é 6% (mdi ¢6 phiéu duoc
nhan 600 ddng ¢ tic).

c. Tinh hinh thanh toan thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat: Trong nim,
Cong ty da thanh toan day du tién thu lao cho Hoi d6ng Quan tri va Ban Kiém soat theo
muc da trinh théng qua tai Pai hoi dong Co dong thudng nién. Doi vai tién luong cua
Truéng Ban kiém soat chuyén trach, Cong ty thuc hién chi tra theo Quy ché tién luong
hién hanh. Thong tin vé tién thu lao da tra cho Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat; tién
lwong ctia ngudi quan Iy Cong ty va Trudng Ban Kiém soat duoc thé hién day du trong
noi dung bao cio cua kiém toan doc 1ap.

d. Nghi quyét lwa chon don vi kiém toan déc lap, don vi kiém toan ndi bé:

Ngay 16 thang 6 nam 2022, theo uy quyén cta Dai hoi dong Co dong, Hoi dong Quan
tri Cong ty da tién hanh thi tuc va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte
Viét Nam 13 don vi kiém toan doc 1ap thudc danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban
Chung khoan Nha nuéc chap nhan, thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022 cho
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Cong ty va giao cho Tdéng Giam ddc to chire nhan su trién khai thuc hién hop dong theo
dung trinh ty thu tuc quy dinh.

Ngay 28 thang 9 nam 2022, theo tham quyén, Hoi dong quan tri Cong ty da thong
qua va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1 don vi kiém toan doc
lap, c6 dang ky cung cap dich vu kiém toan ndi bd, thuc hién cong tac kiém toan nodi bo
nam 2022 cho Cong ty va giao cho Tong Giam déc t6 chirc nhan sy trién khai thuc hién
hop dong theo dung trinh tu thu tuc quy dinh.

e. Giam sat hoat dong cong bd thong tin:

Tat ca cac thong tin can phai cong bd, Cong ty déu tuan thu va thyuc hién cong bd theo
dung hudng dan va cac quy dinh hién hanh.

Tirnam 2018 dén nam 2022, thong qua cong thong tin ctia S& Giao dich chimg khoan
thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty da thuc hién cong bd 139 thong tin vé cac nodi dung phai
cong bd theo quy dinh (Chi tiét ngi dung nhitng théng tin nay, quy cé déng cé thé xem
tai Website http://www.hsx.vn). Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién dang tai cac ndi dung
can phai thong tin, cong bo tai Website caa Cong ty https://www.hatienl.com.vn.

f. Vé giao dich cé phiéu ciia ngwoi ndi b va nguoi co lién quan:
Trong nim 2022, trinh ty thi tuc thyuc hién cac giao dich va cong b thong tin mua ban

c6 phiéu Cong ty (ma chung khoan HT1) ctia nguoi ndi b va ngudi ¢ lién quan déu
thuc hién theo dung huéng dan va quy dinh hién hanh cta phap luat.
5. Giai quyét cac kién nghij cia Co dong
Niam 2022, Ban Kiém soat khong nhan duoc bat ki don thu yéu cau hay khiéu nai nao
tir C6 dong hoac Nhom Co dong giri dén.
6. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat, H§i dong Quan tri va Tong
Giam déc.
e V¢ phia Hoi ddong Quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac can by quan ly khac:

- Chip thuan céac nodi dung, chuong trinh hoat dong cia Ban Kiém soat va cung cap
day du ho so, tai liéu, bao cao theo yéu cau;

- Tao diéu kién dé Ban Kiém soat tham gia day du cac phién hop cua Hoi dong Quan
tri; cac cudc hop giao ban tong két hoat dong SXKD dinh ky ctua Cong ty va cac
cuoc hop co6 lién quan khac;

- Guri dy thao cac van ban quy pham néi bo ¢én Ban Kiém soat dé tham gia, phdi
hop ra soat ndi dung cho phu hop véi quy dinh ctia phap luat va hoat dong cua
Cong ty;

e V& phia Ban Kiém soat

- Tham dy day du cac phién hop mé rong caa HPQT; cac cudc hop giao ban téng
két hoat dong SXKD do Tong Giam déc chu tri va cac hoi nghi tong két do Cong
ty t6 chuc;
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- Phéi hop cung cac don vi chuyén mon trong Cong ty thuc hién viéc ra soat, kiém
tra, danh gia hé thdng kiém soat ndi bo trong timng phan hanh cong viéc;

- Rasoat va gui ndi dung khuyén nghi, gop ¥ cho du thao cac van ban quy pham noi
bo va cac ho so, tai liéu khac ctia Cong ty khi dugc yéu cau;

7. Bao céo chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2022 va trinh chi phi hoat
dong nam 2023

Nam 2022, ngoai chi phi tién luong, thu lao d3 duoc don vi kiém toan doc lap trinh
bay chi tiét tai phan thuyét minh trong Béo cdo tai chinh nim 2022, cac chi phi con lai
lién quan dén hoat dong cua Ban kiém soat 1a: 27.011.363 dong. Gém céc chi phi xing
dau di cong tac, chi phi van phong pham, chi phi dién thoai va tién com ca.

Ké hoach chi phi hoat dong (khong bao gom tién luong, th lao va cac khoan bao hiém)
nam 2023: 121.430.490 dong (Chi tiét trinh bay tai Phu luc 3 dinh kém theo bao cio nay).
I11.NHAN XET VA KIEN NGHI:

Nam 2023, cudc xung dot vil trang gitra Nga va Ukraina van chua c6 dau hiéu két
thic; thé gidi van chua thoat khoi bong ma ciia dai dich COVID - 19; ndi lo au khing
hoang, suy thoai dé ning 1én nén kinh té thé giéi va kinh té trong nudc. Dé gop phan thuc
hién muc tiéu ké hoach SXKD, kip thoi bat nhip theo cac co hoi va giam thiéu duoc cac
rai ro khi tinh hinh thé gigi thay doi va sy thay doi chinh sach diéu hanh kinh té vi mo
trong nudc, Ban Kiém soat khuyén nghi Cong ty can:

- Khuyén khich, dong vién doi ngii ngudi lao dong tich cuc lao dong sang tao, nghién
ctru tim kiém cac giai phap dé cai tién ky thuat, cai tién cong nghé san xuat, cai
tién van hanh may moc thiét bi nham tiét kiém chi phi nhién lidu, vat liéu san xuat,
t6i wu hoa gia thanh san xuat san pham.

- Tang cuong cong tac dao tao nang cao chat luong ngué)n nhan luc; dau tu nang cép
thiét bi cong nghé san xuat tién tién nham ting nang suat lao dong dé dé dang chinh
phuc duoc cac muc tiéu san luong hoa von.

- Tim kiém nhiéu ngudn cung nhién liéu, vat tu, thiét bi c6 mirc gia tiét kiém, dat
hiéu qué; xay dung chién lugc thay doi, linh hoat hoa nhién liéu d6t khac dé thich
g Vi tinh hinh bién dong nguon cung than, dau.

- Trong tinh hinh chinh sach thét chat tién té dang dugc ap dung, nham ngin ngira
cac tac dong khong tich cuc anh huong dén dong von kinh doanh, Cong ty can tiép
tuc tim cac giai phap dé giam sat, quan 1y cong no ban hang an toan; xay dung cc
chinh sach khuyén khich thanh toan nham nang cao hé s6 kha ning thanh toan,
ngin nglra rii ro vé cong no va bao toan ngudn vén, tai san Cong ty; xay dung ké
hoach ton kho téi wu nham khéng dé tinh trang vén « dong, cham luan chuyén
trong hang hoa; tim kiém cac ngudn vay véi muc 14i suat ti wu, hiéu qua.

IV.PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 &
NHIEM KY HOAT PONG TU NAM 2018 PEN NAM 2023
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Nam 2022, cac thanh vién Ban Kiém so4t da thuc hién day da nhiém vu cong tac theo
chtic nang, nhiém vu dugc quy dinh va ké hoach cong tac da dugc théng qua tai Dai hoi
ddng C6 dong. Trong hoat dong, véi trach nhiém duoc giao, Ban Kiém soat da hoan thanh
nhiém vy giam sat va phdi hop cong tac vai Hoi dong Quan tri, Tong Giam déc théng
qua viéc ra soat hé théng kiém soat ndi bo Cong ty; phdi hop cing cac phong ban chuyén
mon, thuc hién dy thao, hiéu chinh, bd sung va gép ¥ ndi dung cac van ban quy pham noi
bo; giam sat va kiém tra s liéu bao cao dinh ky cua cac don vi; giam sat va kiém tra chon
mau hd so thu tuc ban hanh quyét dinh cua Hoi dong Quan tri nham gop phan vao muc
tiéu hoan thanh ké hoach SXKD va sy vitng manh, phat trién toan dién cua Cong ty.

Tu ndm 2018 dén nam 2023, cic thanh vién Ban Kiém soat déu hoan thanh tbt nhiém
vu trong nhiém ky hoat dong cia minh.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Ké hoach nam 2023, Ban Kiém soat tiép tuc thyc hién chirc ning, nhiém vy theo quy
dinh cta phap luat va cac vin ban quy dinh lién quan khac. Trong hoat dong phéi hop
véi ngudi quan 1y Cong ty, Ban tiép tuc cong tac ra soat hé thong kKiém soat ndi bo lién
quan dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trén ddy 1a ndi dung bao co tong két hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023 cta Ban Kiém soat, kinh trinh bao céo trude Pai hoi.

Ban Kiém soat giri 101 cdm on chan thanh dén sy tin nhiém cua quy C6 dong; su khich
18, hd tro va tao diéu kién 1am viéc cua Ban lanh dao Cong ty d3 giup chung téi nang cao
kién thuc, kinh nghiém thyc tién khi thue hién nhiém vy. Trong qua trinh cong tac, khong
tranh khoi nhitng thiéu sot, chung t6i rat mong nhan duoc su quan tam, gop ¥ nham gitp
nang cao chat luong cong tac cia Ban dé ngay cang dap ung tét yéu cau va su tin nhiém
cta quy cd dong ciing nhu phdi hop tdt cong tac v6i Ban 1anh dao va Co dong Cong ty.

Kinh chiic quy ¢6 déng, quy lanh dao, tap thé can bo quan 1y va nguoi lao dong cua
Cong ty ludn manh khoe, c¢6 nhiéu niém vui va hanh phuc.

Kinh chac Dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: TRUONG BAN

- Nhu trén;

- HbQT, TGb
- TV.BKS;

- Tky Cty;

- Luu: HS BKS.
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PHU LUC 1

(Dinh kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt
Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023)

DANH MUC CAC TO CHUC, CA NHAN LA NGUOI LIEN QUAN
CO GIAO DICH VOI CONG TY TRONG NAM 2022

(Danh muc nay can cur theo ngi dung Bao cdo tinh hinh quan tri
Céng ty nam 2022 dd cong bé thong tin)

Noi dung giao

Méi quan hé

STT Tén cong t M3 s6 thué Pia chi ) e n
sy ’ dich voi Cong ty
Sb 228, duong
2 A . Lé Duan, Phuong .
Tong Cong ty Xi ’ Cung tng dich
1 g V_Athy 0100106320 Trung Phung, tu” gn“ l?énll' V¥ | Cong ty me
mang Viet Nam Quan Péng Da, van quan y
TP.Ha Noi
A 2 DA 21B Cat Linh
Cong Ty Co Phan Phu(‘y?latC;lL’inh Cong ty thanh
2 Nang Luong Va Méi | 100106352 A g A ” | Cung tng than vién ctia Cong ty
ng Vi Quén bong Da, m
Truong Vicem TP Ha Noi ¢
Ngé 122 phd
in A A vt Vinh Tuy, , . Cong ty thanh
Vién Cong Nghé Xi h
3 | Mine Vi BEE 105459714 Phuong Vinh g}m? gng dich Vu | ien cia Cong ty
ang vicem Tuy, Quéan Hai Ba aota me
Trung, Ha Noi
. . 290 buong Ha
Cong ty Co Phan TM oi ¢ 5 o )
g Ay > rhan N?l, Phu’Aong ?0 Cung ting dich vu C.(ing 'fy thetnh
4 DV Vin Tai Xi Mang | 200577563 Dau, Quan Hong cand bién vién ctia Cong ty
Hai Phong Bang, TP Hai g me
Phong
Céng ty TNHH Siam }S)O 1 5}“’;9 Mua bin edicy | CONE DY lEn
5 | City Cement (Viét 300608568 oan van B9, 18 DA Cat i doanh, lien két
N Phuong 13, Quan | chuan Véi Cone tv m
am) 4, TP HCM or-ongty me
L6 B 3-1, KCN
Tay Bic Cu chi, Cong ty lién
6 Cong ty Co phan Cao 301150295 Puong Giap Hai | Cung ung vat tu, | doanh, lién két
su Bén Thanh (D3) - X& Trung phu tang v4i Vicem Ha
Lap Ha, Huyén Tién
Cu Chi, TP HCM
Cong ty thanh
405 Song Hanh vién cua Cong ty
R 2 A Xa L$ Ha Noi, Cung tng dich vu | me; c6 nguoi lién
Cong ty C6 phan ' : AL ” .
7 L gty V'p 301975289 Phuong Truong van chuyén va vat | quan theo diém g)
OgIStics Vicem Tho, TP. Thu t nguyén liéu khoan 23 Pidu 4
buc, TP HCM Luat Doanh
nghiép
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Noi dung giao

Mdi quan hé

STT Tén cong t Mi s6 thué Pia chi ) e n
gty ’ dich véi Cong ty
L6 €25, KCN Cong ty thanh
Cong ty TNHH MTV Hiép Phudce, xa Cung tng dich gia | .
8 ong Y 309453823 Iep Phuoc, xa Ung ung QICN G181 o en ciia Cong ty
Xi Mang Ha Long Hiép Phudc, cong xi mang me
Huyén Nha Be, j
Tang 06, Toa nha
DITP, Lo A2-19,
. 2 oA duong Nguyén . .
Cong ty Co Phan ; . Cong ty thanh
. Tat Thanh noi dai [ 0
9 | Vicem VLXD Pa 400101820 at Thanh noi dai, | Cung ingvo bao | .o " v g ty
N Phuong Hoa Hiép | xi mang m
Nang Nam, Quén Lién ¢
Chiéu, TP Pa
Ning
Cong ty thanh
£ \ vién cua Cong ty
N 2 O . Kh Phi . .
Cong Ty Co Phan Xi Qu(‘);;’Thiggn'?'hi Cung tng clinker | me; ¢6 ngudi lién
10 | Ming Vicem Hoang | 2900329295 e Iy{oan Moo | vimuadichvu | quan theo diém g)
Mai Tinh N ﬁ‘ An’ gia cong xi mang | khoan 23 Diéu 4
! ghe Luat Doanh
nghi¢p
Cong ty C6 phan IS\I%?“TEUSIJE . Cung ng thach Cong ty thanh
11 V[cem Thach cao xi | 3300101300 Tinh Thia Thién | cao vién ctia Cong ty
mang Hué me
Cong ty Co Phan Xi ?ﬁ;ﬁon}?él\'l_'h;t’ Cil:ln(?égngr:lcah . Cong ty thanh
12 | Mang Vicem Ha 5700466028 PROTa ] B1a CONS, MUA | ian cuia Cong ty
L Long, Tinh Quang | ban, trao d6i vat me
ong Ninh tu nguyén liéu i
Ngb 122 Pho
o A X Vinh Tuy - , . Cong ty thanh
Cong ty Tu van bau Cung tng dich
13 gy AU Val bt 0100106320-004 | P.Vinh Tuy - ung ung CIEN VY 1 Lien ciia Cong ty
tu Phat trién Xi mang s tu van dau tu
Q.Hai Ba Trung - me
Ha Noi
Truong Trung cap 203 gu(fngHPfa cuna ¢na dich 2"0' qu)alzhhe‘ th;g
X Lo vl Ap v 6i, Quan Hong ung tng dich vu | diém g) khoan
14 ngvhe Ky thuat Xi 0105459714-001 bang, TP. Hai 30 20 Pidu 4 Luat
mang phong Doanh nghiép
Cong ty TNHH Siam Lién tinh 1 11, Chi nhénh thuoc
15 | City Cement (Viet 0300608568-001 |)-|(3 ]%1“111({?“’ Mua bén cit tiéu | Cong ty lién
Nam) — CN.Kién yen Bien chuan doanh, lién két
i Luong, Kién v6i Cong ty me
Giang Giang gty me
L 140A, Nam ky
Cong ty Co phan Van khai nghia, Cung tng van Cong ty c0 lién
16 | tai va Thuong mai 0302345459 Phuong Bén chuyén va mua quan véi Nguoi

Qubc té

nghé, Quéan 1,
TPHCM

ban xi mang

noi by Cong ty
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PHU LUC 2

(Dinh kém theo BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023)

DANH MUC VAN BAN QUYET BINH VIEC GIAO DICH
VOI NGUOI LIEN QUAN BAN HANH TRONG NAM 2022
(Danh muc nay can cur theo ngi dung Bao cdo tinh hinh quan tri

Céng ty nam 2022 dd cong bé théng tin)

STT| Séhiéu Ngay Néi dung Ghi chi
03/03/NOL - \,(/V:AChap thuaq chP truqng ky h({p dong
1 8/3/2022 | véi Cong ty CP xi mang Vicem Hoang
C-HPQT . A
Mai cung cap clinker
5 08/03/NQ- 31/312022 | Y/VZ Ky hgp dong gia ?onig X1 mang tai
HDbQT Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
- V/v: Ky hop dong gia cong xi ming
2/04/NQ- i s
3 02/04/NQ 29/4/2022 | Vicem Hoang Mai tai Tram nghién Cam
HDQT
Ranh
01/06/NQ- - Y/V: Ky ke'tAhqp'dorAlg gia cong xi mang
4 14/6/2022 | Vicem Ha Tién tai Cong ty TNHH MTV
HDQT .
Ximang Ha Long
- V/v: Chap thuan chu truong ky hop dong
5 03/06/NQL 21/6/2022 Vf)'l CongAty CP L;ogls:c%cs.Vchem cur‘lg cap
C-HbQT dich vu van chuyeén ngi dia bang duong
thuy
- VIv: Chép thuan cht ky hop dd
04/07/NOL ’./v AC apt uan.c u truong ky op dovng
6 C-HPQT 27/7/2022 | véi Cong ty CP Vicem Thach cao Xi mang
cung cap thach cao khan thién nhién
05/07/NQ- - Y/VI Ky két hop (_iong gia co_rig xi mang
7 27/7/2022 | Vicem Ha Long tai Tram nghién Cam
HDQT
Ranh
- V/v: Gia han thoi gian thuc hién hop
8 I(J{S};C();)éNQ- 30/9/2022 | dong hoan d6i va vay muon clinker voi
Cong ty CP Xi mang Vicem Ha Long
09/09/NQ- - Y/VI Ky ket phu |‘1‘1.C hqp dAong gia cong xi
9 HPQT 30/9/2022 | mang Vicem Ha Tién tai Cong ty TNHH

MTV Xi mang Ha Long
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STT| Séhiéu Ngay Néi dung Ghi chi
08/12/NO- - \,/./v:AChap thuan chu ‘truon‘g ky hop do{lg
10 HPQT 20/12/2022 | véi Cong ty CP Logistics Vicem cung cap
da voi phu gia ngudn géc phia Bic
- VIv: Chap thuan cha truong ky hop dong
1 10/12/NQ- 23/12/2022 V<?’1 Cong :[y CP Loglstlcfs Vl.cenj cung f:ap
HDbQT cat tu nhién cho Nha may Xi mang Kién
Luong trong ndm 2023
12/12/NQ- - Y/VZ Ky két phu |‘1,}C hqp c’IAong gia cong xi
12 HPQT 23/12/2022 | mang Vicem Ha Tién tai Cong ty TNHH

MTV XM Ha Long
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PHU LUC 3
(Dinh kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt
Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023)

KE HOACH CHI PHi HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

STT Néi dung PVT Sé tién Ghi chi

01 | Vin phong pham Pong 2.032.490 | Theo KH si dung

02 | Chi phi dién thoai, DPong 6.540.000 | Theo dinh murc hang nam
thu tin van phong

03 | Chi phi hoi hop —tiép | Dong 22.000.000 | Theo KH céng tdc
khach

04 | Chi phi di cong tac Pong 53.118.000 | Theo KH céng tic

05 | Chi phi dao tao bong 30.000.000 | Theo KH ddo tao

06 | Tién com ca bong 7.740.000 | Theo ché dé lao déng

CONG 121.430.490

(Bang chiz: Mt tram hai muroi mét triéu, bon tram ba muwoi ngan, bon tram chin mwoi dong)

Thuyét minh: Nam 2023, ké hoach chi phi duoc xay dung trén co sé ndi dung dé muc trién
khai ké hoach cong tac nim 2023 ctia Ban va di thong qua ¥ kién caa Ngudi quan 1y Cong ty.
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