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THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi cé déng, cic quy vi dai biéu va toan thé quy vi!

Niam 2019 vira qua, tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam c6 nhiéu nhitng thay doi,
dich chuyén trai chiéu. Trén thé gidi, cudc chién thuong mai giira 2 cuong qudc My va Trung
Quéc di gy anh hudng dén nén kinh té thé gidi, chu nghia bao hé mau dich xuét hién tai nhiéu
qudc gia, dudi nhiéu hinh thire (vi du: Philippines ap thué phong vé thwong mai di véi xi ming
nhap khau hon 4 USD/Tén). Tai Viét Nam kinh té vi mé tiép tuc duoc duy tri on dinh va phat
trién. GDP ting truong 7,02%, cao hon muc tiéu Qudc hdi dé ra va 1a mie ting trudng cao nhat
ké tir 2011, chi sb gia tiéu dung CPI chi ting 2,79% thap hon nam 2018. Thi truong tién té,
ngoai hdi 6n dinh, 14i suét thip, thanh khoan tot. Tuy nhién, thi truong bat dong san tram lang,
giai ngan von dau tu cong thap.

Trong linh vyc xi ming, tinh trang cung vuot cau van tiép dién, nhu ciu tiéu thy xi mang
trong cd nudc khong tang, tham chi giam 2,94% tai thi truong mién Nam, trong khi do nguén
cung tai mién Nam tiép tuc dugc bo sung vai viéc mot sé nha may xi mang phia Bac xay dung
thém cac tram tiép nhan, phan phi xi mang tai mién Trung, mién Nam (xi mang Xuan Thanh
& Khanh Hoa, xi ming Nghi Son ¢ Hau Giang); gia nguyén, nhién, vit liéu dau vao tiép tuc
tang (than ting 3,5%, dién ting 8,36%); xu thé tiéu dung cua khach hang dich chuyén tir xi
ming bao sang xi mang roi thé hién mot cach rd rét.

Pung trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc da quyét liét chi dao,
diéu hanh va dong vién toan thé CBCNV VICEM Ha Tién trién khai thyc hién nhiéu giai phap
déng bo va hi€u qua trong san xuét kinh doanh dé hoan thanh vuot muc cac chi tiéu da duge
Dai hoi dong c6 dong nim 2019 théng qua. Két qua cu thé nhu sau:

e  San xuat Clinker: 4,56 triéu tin bang 104% ké hoach, ting 6% so véi cing ky 2018 va
1a san lwong cao nhat tir truée dén nay.

° Téng san phém tiéu thu: 7,29 triéu tan béng 101,28% ké hoach, tang 6,96% so voi cung
ky. Thi ph@ln dat 30,17%, tang 2,66% va tiép tuc duy tri vi thé s6 01 vé san luong va thi phﬁn
tai thi truong phia Nam.

e Doanh thu thuan dat 8.839 ty dong, dat 99% ké hoach, ting 5% so véi cung ky.

e Loi nhuan trude thué dat 928 ty dong, dat 101% ké hoach, ting 14% so véi cung ky.
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e DPam bao doi séng, vi€c lIam nguoi lao dong; Hoan thanh déy du cac nghia vu ddi voi
Nha nudc.

Kinh thwa cdc quy vi!

Nam 2020, duoc du bao sé& co nhiéu co hoi, kho khan, thach thie dan xen. Trén thé gioi
cudc chién thwong mai My - Trung di din dén sy dich chuyén ngudn von dau tu khoi Trung
Qudc va 1a co hoi don dong von dau tu FDI vao cac nudc khac trong d6 c6 Viét Nam. Hiép
dinh thué quan ty do EVFTA c¢6 hiéu luc cling 1a co hdi phat trién cho cac doanh nghi¢p Viét
Nam. O trong nudc, voi tinh than tiép tuc déy manh viéc cdi thién moi truong dau tu, kinh
doanh, phat trién khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao, thuc diy ting trudng, Chinh phu da
dat ra muc tiéu tang trudng GDP 14 6,7 - 6,8%, lam phat (CPI) kiém ché dudi 4%, téng vbn dau
tu phat trién toan xa hoi dat 33 — 34% GDP. Chinh phu ciing tap trung chi dao day nhanh tién
do xay dung cac dy an duong bd cao tdc Bac — Nam, du 4n San bay quéc té Long Thanh... Dy
kién nhu ciu tiéu thy xi mang trong nudc ting khoang 3% (71 triéu tin). Tuy nhién, dich bénh
COVID-19 dang lan rong trén toan cau, han han gay git va xAm nhap man nghiém trong tai
ddng bang song Ctru Long sé& 1a nhitng yéu t6 tiém an, nguy co anh huéng dén sy phat trién
kinh té cac nude ciing nhu Viét Nam.

Véi myc tiéu tiép tuc duy tri da ting trudng on dinh, 1a doanh nghiép di dau, dan dat thi
trudng xi mang tai mién Nam, déng thoi thé hién trach nhiém x3a hoi cuia mot doanh nghiép 16n,
hudng téi nén san xuit xanh, giam phat thai, nam 2020, cong ty dua ra cac muc tiéu va cac dinh
hudng chinh nhu sau:

e  San xuat, gia cong va tiéu thu: 7.330.000 tan san pham, ting 0,52% so v&i 2019

e Doanh thu thuan: 8.584 ty dong, giam 2.9% so v&i 2019

e Loinhuan trude thué: 830 ty dong, giam 10,6% so vai 2019

e Tép trung xr Iy cac nat thit vé thiét bi va cong nghé; dau tu nang cao ning luc nghién
tai nha may xi mang Kién Luong dé ning cao ning lyc san xuat, nang luc xuat hang, giam tiéu
hao vat tu, st dung nang luong va tai nguyén tiét kiém, hiéu qua.

° Déy manh cong tac ddi méi, sang tao. Trién khai viéc xir ly, ddt rac thai 1am nhién liéu
thay thé trong 10; sir dung bun thai thay thé sét trong san xuat, nghién ciru, san xuat ching loai
xi mang low-carbon dé giam chi phi san xuat, thay thé/giam sir dung cac nguyén, nhién liéu
hoa thach 14 tai nguyén khong tai tao, giam phat thai khi nha kinh CO2 va gép phan xur 1y, bao

v€é moi truong.
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e Ap dung rong rii cac thanh tyu cong nghé 4.0 trong san xuat, quan tri va ban hang gitp
cho viéc thu thap, xir Iy thong tin, ban hanh quyét dinh, chinh sach va quan Iy hé thong, phuong
tién, hang hoa nhanh gon, hi€u qua, chinh x4ac, sat vdi thuc té.

e Pau tu xdy dung hé théng thu hoi nhiét khi thai dé phat dién tai nha may xi mang Binh
Phudc dé chu dong mot phan ngudn dién cung cip cho san xuit, giam chi phi dién ning va
gidm phat thai bui, bdo vé moi truong.

Kinh thwa cdac Quy vi!

Trén hanh trinh cta minh, céng ty luén mong mudn va sin sang dén nhan co hoi hop
tac voi Quy C6 dong, Khach hang, i tac... trong va ngoai nudce dé cing nhau phat trién.

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi xin giri 11 tri an, 1oi cam on sau sic dén Quy c6 dong
d3 ludn tin tudng, tng ho, ¢ vii va ddng hanh cing voi cong ty trong sudt thoi gian qua, vi mot
VICEM Ha Tién phat trién bén viing va thinh vuong!

Xin chdn thanh cam on va tran trong kinh chao.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Tai liéu Dai hoi (Tfmg Co dong VICEM Ha Tién nam 2020 Trang 4 | 45
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TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/05/TTr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 05 nim 2020
TO TRINH

Veé viéc cac ndi dung trinh Pai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2020
dé bieu quyet thong qua tai Pai hoi

Kinh gtri: Dai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2020

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Ha Tién 1 kinh trinh Dai hoi dong C6 dong

thuong nién ndm 2020 cac ndi dung trinh Pai hdi thao luan va thong qua nhu sau:

1.
2.

XN kAW

To trinh ctia Hoi dong quan tri vé viéc thong qua Ban kiém tra tu cach c¢6 dong.

To trinh cua Hoi déng quan tri vé viéc thong qua Chu tich doan, Thu ky doan va Ban
kiém phiéu.

Quy ché t6 chirc Dai hoi ddng C6 dong Thuong nién niam 2020.

Chuong trinh Dai hoi dong C6 dong Thudng nién nam 2020.

Béo céo hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 cua Ho1 déng quan tri.
Bao céo hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 cua Ban kiém soat.

B4o c4o hoat dong nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 ciia Ban Tong giam déc.
To trinh cta HO1 d@)ng Quan tri vé B4o c4o tai chinh nam 2019 d3 kiém toan.

T& trinh cia Hoi dong Quan tri vé Phuong an phan phdi loi nhuén, trich 14p cac quy va
chia 6 tirc nam 2019.

10. T trinh cua Ban kiém soat vé viéc lua chon don vi ki€ém toan Bao cao tai chinh nam

2020 cua Cong ty.

11.To trinh cia Hoi déng Quan tri vé murc chi tra thi lao nam 2019 va ké hoach chi thu lao

nam 2020 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky.

12. Dy thao Bién ban Pai hi dong C6 dong thuong nién nam 2020.
13. Dy thao Nghi Quyét Pai héi dong Co dong thuong nién nam 2020.

(Chi tiét trinh bay tai cac phu lyc dinh kém)
Kinh trinh Pai hdi dong C6 dong xem xé&t va thong qua./.

Noi nhén: _AXNGHQL PONG QUAN TRI
- Nhu trén; A CE)N Hf“j\ {U TICH
_ Luwu TKHDPQT. foof BTV X

.[ ©OPHAN o)
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TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua ban kiém tra tw cach co dong

Kinh gti: Dai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2020
Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc héi nwée Cong hoa xd hji
chu nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014,
Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién I dwoc Pai
héi dong co déng chinh thire thong qua;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020 vé viéc thong
qua ban kiém tra tu cach c¢6 dong, nhu sau:

1. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

1. Ong Huynh Ba Tuan Gb XN BOT Truéng ban
2. Ong Nguyén Vi Khanh CV P.TCK

3. Cob Vi Lé Hoang Mai CV P.TCKT

4. C6 Nguyén Thi Tiéu Ly CV P.KHCL

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

pi ky

Dinh Quang Diing
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TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1

Sé: /TTr-HPQT

Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2020

TO TRINH

Vé viéc thong qua Chii toa doan, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu

Kinh gti: Dai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2020

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc héi nwée Cong hoa xd hji
chu nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014,

Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién I dwoc Pai

héi dong co déng chinh thire thong qua;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020 vé viéc thong

qua Chu tich doan, Ban Thu ky va Ban kiém tra tu cach c6 dong, nhu sau:

1. CHU TQA DOAN:

Ong Pinh Quang Diing
Ong Luu Dinh Cudng
Ong Nguyén Vin Chuyén
Ong Truong Phii Cuong
Ong Buii Nguyén Quynh
Ong Nguyén Qudc Thing
Ong Nguyén Vin Lap

N hA L=

2. BAN THUKY
1. Babiang Thi Phuong Tho
2. Ong Tran Nguyén Huy Hing
3. BaNguyén Thi Hii Van

3. BAN KIEM PHIEU
1. Ong Poan Tran Minh Phuong
2. Ong Nguyén Pao Hoang Minh
3. Ong V5 Minh Xuan
4. BaNguyén Thi Thién

CT HbQT Chu toa
TGD - TV HBQT

TV HbQT

TV HBbQT

KTT - TV HBPQT

Gb NMBP - TV HbQT

TP. Ky Thuat— TV HBQT

PP. P.KHCL
PP. P.TCKT
CV P.KHCL

Trudng ban

TP.P. CNTT VPC
CVPKT

CV P.CNTT

CV P. PCTT

Trudng ban

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

pi ky

Pinh Quang Diing
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DU THAO QUY CHE

TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1

CHUONG 1.
QUY DINH CHUNG

Pi¢u 1: Pham vi ap dung
- - Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Cong ty
Co phan xi mang Ha Tién 1.
- Quy che nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thuc tién hanh Pai hoi.
- Ch dong va cac bén tham du c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché
nay.
_ - Nhig quy dinh chua duoc thé hién tai Quy ché nay thi 4p dung theo cc quy dinh tai
bicu 1€ Cong ty va cua Phap luat.
CHUONG II.
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 2: Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong pho thong

1. Diéu kién tham du

- Cac cd dong ca nhan, nguoi dai dién theo uy quyén cta cé dong 1a t6 chure s6 hitu cé
phan c6 quyén biéu quyet ctia Cong ty vao ngay chdt danh sach co dong duoc quyén truc tiép
tham du hoac uy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi dong c6 dong thuong nién.

- Uy quyén tham dy Dai hoi ddng c6 dong thudng nién: Cac cd dong ¢ quyén truc tiép
tham du hodc uy quyen cho dai dién cua minh tham dy. Truong hop c6 nhleu hon mét nguoi
dai dién theo uy quyén duoc cur thi phai xac dinh cu thé s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét va sb
phiéu bau ciia mdi ngudi dai dién.

- Viéc uy quyén cho nguoi dai dién du hop Dai hoi dong cd dong phai 1ap thanh vin ban
theo mau ctia Cong ty va phai co chit ky theo quy dinh sau day:

a. Trudng hop cb déng ca nhan 1a ngudi uy quyén thi phai co chir ky cua c6 dong d6 va
ngudi duge uy quyén du hop;

b. Truong hop nguoi dai dién theo uy quyen ctia cd dong 1a t6 chire 13 ngudi uy quyen
thi phai ¢6 chir ky cua nguoi dai dién theo uy quyen, nguoi dai dién theo phap ludt cia c6 dong
va nguoi dugc uy quyén du hop;

c. Trong trudng hop khac thi phai ¢ chir ky ciia nguoi dai dién theo phap luat ciia cd
dong va ngudi duge uy quyén du hop.

d. Gidy iy quyén phai dugc gui vé Cong ty trudc ngay t6 chic dai hoi it nhat 07 ngay.

2. Quyén ciia cac c6 dong di diéu kién khi tham duw Pai hi

- Puogc biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén ctia Dai hoi dong co dong theo

quy dinh cta Piéu 18.
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- Duocuy quyen bang van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va biéu quyét
tai Pai hoi dong c6 dong, khong dugc ty quyén lai cho nguoi thit ba.

- Tatcacd dong du diéu kién dugc tham giay kién truc tlep tai Pai hoi hoac thong qua
dai dién uy quyén cta minh. Tt ca cac y kién tham gia déu duoc thao luan tai Pai hoi.

- Tai Pai hoi déng ) dong, moi cd dong, dai dién cd dong khi téi tham du cudc hop
Pai hoi dong ¢6 dong phai mang theo CMND/h$ chiéu, Thé can cude cong dan (hodc chimg
thue ca nhan hop phap khac), Gidy moi, Gidy uy quyen (d6i voi dai dién tham dy Dai hoi co
dong theo uy quyén) nop cho Ban Kiém tra tu cach c6 dong va dugc nhan mot Phleu bicu quyet
(ghi thtr ty c6 dong va so o phan ¢ quyen biéu quyet cua minh). Gia tri biéu quyét cua phleu
biéu quyet ma ¢ dong, dai dién uy quyén cua c6 dong do nam gilr twong ung voi s6 ¢O phan
¢ quyén biéu quyet ma nguoi d6 s¢ hitru hodc dai dién.

- Cac co dong, dai dién ¢ dong tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong, sau khi nghe
bao cao vé cac ndi dung can thong qua s& cung thao luan va thong qua timg phan bang biéu
quyet.

- Cb dong dén Dai hoi muodn co quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém diung Pai hoi dé cho ho dang ky
va hi¢u luc cua cac dot bi€u quyét da tien hanh s€ khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ciia cac ¢6 dong pho thong khi tham duw Pai hoi

- Tham dy hodc uy quyén tham dy Dai hoi dong cd dong theo Piéu 16 ciia Cong ty.

- Tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay.

- Céc cb dong hay dai dién c6 dong khi toi tham du cudc hop phai hoan thanh céac thu
tuc dang ky tham du Pai héi véi Ban t6 chire Pai hoi.

- Thuyc hién theo cac hudng din cua Ban T chtre, su diéu hanh cua Cha toa, ton trong
két qua lam viéc tai Pai hoi.

Pi¢u 3: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach c6 dong va Ban kiém phiéu

- Ban kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai hoi ) dong do Ho1 d@)ng quan tri thanh lap
va théng qua tai Dai hoi. Ban kiém tra tu cach ¢6 dong tham dy Dai hoi c6 trach nhiém kiém
tra; phat cac tai liéu va Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr cho céc co dong, dai dién theo uy quyén
ctia c¢b dong dén dy va bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du Dai hoi.
Piéu 4: Quyen va nghia vu ctia Chi toa va Thu ky

1. Hoi dong quan tri Cong ty dé cir Ban t6 chirc (gom: Poan Chu tich, Ban thu ky Pai
hoi, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu cach c6 dong) dé Pai hoi thong qua.

2. Chu tich HPQT/Thanh vién diéu hanh HDPQT Ia chu toa cudc hop DPai hoi déng )
dong. Chu toa dé cir thu ky Pai hoi dé dai hoi thong qua.

3. Chu toa Dai hdi 1a nguoi quyét dinh vé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi dong c¢b dong.

4. Chu toa Dai hoi tién hanh cac cong viéc xét thdy can thiét d¢é diéu khién Dai hoi dong
cd dong mot cach hop 1€ va co trat tu; hoac dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cuia da sd
tham du.

5. Khong can lay y kién ctia Pai hoi, bat cr luc nao Chu toa Dai hoi dong co dong ciing
c6 thé tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét dinh
néu nhén thiy ring:

a. Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca ngudi du hop.
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b. Hanh vi ctia nhitng ngudi c6 mit can trd hodc co kha nang can tro dién bién ¢ trat tu
cua cudc hop hoac;
c. Su tri hodn 1 can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi duogc tién hanh mét cach hop I¢.
6. Ban thu ky thyc hién cac cong viée trg' gitip theo phan cong cua Ban T chirc Pai hoi
dong c6 dong.
CHUONG III.
TIEN HANH DAI HQI

Piéu 5: Diéu Kién tién hanh Pai hoi dong co dong

1. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién it
nhat 51% tong s6 c6 phan co quyén biu quyét theo danh sach c6 dong vao ngay chot danh sach
theo Dicu I¢ Cong ty.

2. Truong hop khong c6 di s6 lugng dai bicu can thiét trong vong 30 phat ké tir thoi
diém an dinh khai mac cudc hop, dai hoi phai dugce triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay
ké tir ngay dy dinh to chuc Dai hoi dong co dong lan thi nhét. Trong Dai hoi dong co dong
triéu tap lai can co sb thanh vién tham dy Ia cac ¢6 dong va nhimg dai dién duoc uy quyén du
hop dai di¢n cho it nhat 33% c6 phan c6 quyén biéu quyét.

. 3. Khidai hoi 1an thir hai khong c6 du sb dai bicu can thiét trong vong 30 phit ké tir thoi
diém an dinh khai mac cu¢c hop, Dai hoi dong c6 dong lan thir ba c6 thé dugce triéu tap trong
vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tlen hanh dai hoi lan hai va trong dai hoi 1an nay
bat ky sO lugng c6 dong hay dai dién uy quyen nao tham du cling déu hop 1€ va déu c6 quyén
quyét dinh tat ca cac van dé ma Pai hoi dong cb dong 1an thir nhit c¢6 thé phé chuan mot cach
hop 1€.

Piéu 6: Cach thirc tién hanh Dai hoi
1. Dai hdi sé& thao ludn va thong qua cac ndi dung chinh trong chuong trinh Pai hdi.
2. Dai hoi ddng cd dong s& duge to chirc 1am mot ngay.
Piéu 7: Cic quy dinh tai Dai Hji.
1. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi
a. Nguyén tic:

- Céc van dé phai thong qua trong Dai hdi theo quy dinh, déu phai dugc thong qua bang
cach lay ¥ kién biéu quyet cua Co dong. Mbi Co dong hodc nguoi dai dién duoc uy quyén s&
dugc cap mot Phiéu biéu quyét, trong d6 c6 ghi tén, ma sd biéu quyét va sb cd phan co quyén
biéu quyét.

- Céc van dé can lay bleu quyet tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat dugc biéu quyet
dong y b01 tir 51% tro 1én tong s phiéu biéu quyet clia cac ¢ dong c6 quyén biéu quyét co
mat truc tlep hoac thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mat tai PHPCD.

- Céc quyét dinh ciia Dai hoi ddng c6 dong lién quan dén viéce sira d6i va bo sung Didu
18, loai cb phiéu va sd luong ) phiéu dugc chao ban; viée t chirc lai hay giai thé doanh nghiép;
giao dich mua, ban tai san; hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop ddng khac cia Cong ty
hodc cac chi nhanh thue hién c6 gia tri tir 35% tr¢ Ién téng gia tri tai san cua Cong ty tinh theo
Bao cao tai chinh ky gan nhat duogc kiém toan dugc thong qua khi cd tir 65% tro 1én tong sd
phleu bau cac cd dong co quyén bicu quyet c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy
quyén c6 mat tai cudc hop Pai hoi dong cb dong.
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b. Céch thire biéu quyét:

- Pai hoi ddng cd dong thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong ndi dung chuong
trinh béng phiéu biéu quyét. Viéc biéu quyét tai dai hoi s& dugc tién hanh béng cach gio cao
phleu biéu quyet ting hd mot nghi quyét trude (dong ¥), sau dé gio cao phiéu biéu quyet phan
dbi nghi quyet (khong dong ¥) va sau cung la gio cao phiéu biéu quyet khong co ¥ kién (phiéu
trang). Tong s6 phiéu tan thanh, phan (101 mot van d&, hodc phiéu tring sé& dugc Chu toa thong
bao ngay sau khi viéc biéu quyét dugc tién hanh.

- Khi biéu quyét, mit trude cua phiéu biéu quyét (Ghi ma sb biéu quyét) phai duoc gio
cao hudng vé phia Chu tich doan.

- Ghi nhan két qua biéu quyet cua C6 dong hoic Nguoi dai dién dugc uy quyén duoc
thue hién bai Ban Kiém Phiéu biéu quyét.

2. Phat biéu y kién tai Dai hoi
, Céac C6 dong hodc Nguoi dai dién dugc Gy quyén tham du Pai hoi mudn phat biéu y
kién phai:
- Phai gio cao phiéu biéu quyét, mat trudc hudng vé Chu tich doan.
- Puoc su chép thuan cua Chu tich doan.
- C6 dong phai tyu gidi thidu: ma s6 cb dong, s6 luong cb phiéu s hitu hodc/va duoc ty
quyén, tén ca nhan hoac dai dién t6 chuec.
- NObi dung phat biéu phai ngin gon, dang thdi gian tham ludn va phu hop chuong trinh
Dai hoi.
CHUONG IV.
KET THUC PAI HOI

Diéu 8: Bién ban, nghi quyét ciia cudc hop Pai hdi dong cé dong

- Tét ca cac nodi (jung tai cuoc hop Pai hdi déng 5:6 déng phai duoc thu ky Pai héi ghi
vao bién ban dai hoi. Tat ca ndi dung ma Pai hoi da bi€u quyét thong qua phai ghi vao Nghi
quyét cia Dai héi. Bién ban dai hoi va Nghi Quyét Pai hoi dugc doc va thong qua trudce khi bé
mac dai hoi va dugc luu gitt vao s6 bién ban cia Cong ty.

CHUONG V.
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 9: Quy ché nay c6 hiéu lyc ké tir ngay Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020 thong
qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pi ky

Pinh Quang Diing
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CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi 08 gio 30 ngay 12/06/2020

Pia diém: Hoi Truong Khach San Kim Do, 133 Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé,

Quén 1, Thanh Phd HO6 Chi Minh

TT

| Noi dung

Thoi gian

1. Pén dai biéu, khich méi va c6 dong :

1

Don dai biéu, khach moi va ¢6 dong

2

Ding ky danh sach c6 dong, nhan tai ligu, thé biéu quyét

08h30 — 09h00

II. T

hu tuc khai mac :

Tuyén bd 1y do

Gidi thi€u dai biéu va khach moi

Thong qua ban kiém tra tu cach cb dong

Béo cdo xac nhan tu cdch Dai biéu ¢6 dong tham du Dai hoi

Trinh dai hoi thong qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky va Ban
kiém phiéu

Thong qua thé thire biéu quyét va quy ché 1am viéc Dai hoi

Thong qua chuong trinh Pai hdi

(ol BN No N BERV, T PN RUST § \O )

Phat biéu khai mac Dai hoi

09h00 — 09h30

I11. Thao luin chuong trinh Dai hoi :

Bao cdo hoat dong cua Ho1 déng quan tri ndm 2019

Bao céao cua Ban kiém soat nam 2019

Bao cao hoa‘g dong san xuét kinh doanh nam 2019, ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2020

Al WO~

Trinh DPai hoi ddng c6 dong phé duyét ndi dung to trinh :

4.1 Béo céo Tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan

4.2 Phan phdi loi nhudn, trich 1ap cac quy va chia cd tirc ndm 2019

4.3 Luya chon Pon vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2020

4.4 Thong qua mirc chi tra thu lao Hoi ddng Quan tri, Thu ky va
Ban kiém soat nim 2019 va ké hoach thu lao nim 2020

09h30 —10h30

5

Thao luan

10h30 - 11h00

6

Giai lao

11h00 - 11h15

IV. Biéu quyét :

1 | Cong bd ty 18 ¢ dong trude khi biéu quyét
X PO ; - Y 11h15 - 11h45
2 | Bi€u quyét cac ndi dung ciia Chuong trinh Pai hoi
V. Bé mac :
1 | Tho Bién bin va Nghi quyét Dai hoi
Aong qua_ 1?r‘1 an va Nghi quyét Dai hoi 11h45 -12h05
2 | B€ mac Pai hoi
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh gui: Pai hoi dong Co déng thudng nién nim 2020

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Xi ming Ha Tién 1 bao cio trudc Dai hoi co dong vé
hoat dong ctia Hoi dong Quan tri (“HPQT”) ké tir sau Pai hoi c6 dong thudng nién niam 2019
dén nay, tom tat nhu sau :

A. CAC PHIEN HQP CUA HPQT:
Tur sau Dai hoi dong c6 dong nam 2019 dén nay HPQT da tién hanh hop 04 phién:
I. PHIEN HOP NGAY 24/05/2019
e Thoi gian hop: 13h00 ngay 24/05/2019.
e Dia diém: Hoi truong Khéch san Kim do
S6 133 Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Tp. HO Chi Minh.
e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua céc ndi dung:
- Théng nhét bau ong Dinh Quang Diing giir chirc vu Chu Tich Hoi dong Quan Tri Cong ty
nhiém ky 2018 - 2023 ké tir ngay 24/05/2019.
II. PHIEN HOP LAN THU 40 NGAY 29/07/2019:
e Thoi gian hop: 13h30 ngay 29/07/2019.
e Dia diém: Vin phong Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1
S6 360 Bén Chuong Duong, Phudng Cau Kho, Quéan 1, TP.HCM
e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua céc ndi dung:
- Théng qua viéc phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dong Quan tri.
- Théng qua két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nim, ké hoach quy III va 6 thang cudi
nam.
- Théng qua Quyét toan Hang muc cong trinh doc lap hoan thanh — Thi céng hd thu moong
khai thac mé da voi, sét, laterit Ta Thiét.
- Thong qua viéc tai trg XM cho tinh Soc Trang va 02 huyén Buc Hoa, Ptrc Hu¢ tinh Long
An.
- Théng qua viéc phuong an mua sam phy ting Hop giam téc may nghién lidu tai Nha may
xi mang Binh Phudc.

- Théng qua viéc cha truong dau tu hé thong dét rac thai cong nghiép.



V’l
M \_\\II\"
III. PHIEN HQP LAN THU 41 NGAY 25/12/2019:
e Thoi gian hop: 13h30 ngay 25/12/2019.
e Dia diém: Vin phong Cong ty Cong ty C6 phan Xi ming Ha Tién 1
S6 360 Bén Chuong Duong, Phudong Cau Kho, Quan 1, TP.HCM
e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua céac ndi dung:
- Ghi nhan va thong qua céc chi tiéu ude thyc hién san xuét kinh doanh nam 2019.
- Théng qua viéc thanh 1y tai san ¢ dinh May bién ap 110/6,6 KV 30MVA tai NMKL.
- Théng qua viéc thanh 1y tai san ¢ dinh bén xuat d4 Laterite Tan An ciia NMKL.
IV. PHIEN HQP LAN THU 42 NGAY 11/02/2020:
e Thoi gian hop: 14h00 ngay 11/02/2020.
e Dia diém: Vin phong Cong ty Cong ty C6 phan Xi ming Ha Tién 1
S6 360 Bén Chuong Duong, Phudng Cau Kho, Quan 1, TP.HCM
e S6 thanh vién du hop: 6/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua céc ndi dung:
- Théng qua két qua san xuat kinh doanh nam 2019, du kién ké hoach nam 2020.
- Théng qua K& hoach t6 chirc PHDPCD niam 2020.
- Phé duyét chu trrong sir dung bun thai thong thudng dé thay thé dt sét va da do trong san
xuét clinker tai NMKL.
- Phé duyét chu truong san xuat clinker low carbon tai NMKL.
- Théng qua viéc bd nhiém ngudi Phy trach quan tri kiém Thu ky cong ty.
B. CAC NGHI QUYET VA QUY CHE PA PHE DUYET CUA HPQT:

Tat ca cac thanh vién HDQT Céng Ty C6 Phan Xi Mang Ha Tién 1 di chuén thuan phé
duyét ban hanh va ban hanh lai téng cong 08 Quy ché, cu thé:

S6 QP Ngay Quy ché
05/02/2019/Qb- 20/02/2019  Phé duyét ban hanh méi quy ché quan 1y nhan sy
HDQT
04/03/2019/Qb- 29/03/2019 Phé duyét ban hanh méi quy ché quan Iy dau tu xay
HDQT dung
06/04/2019/Qb- 17/04/2019 Ban hanh quy ché quan 1y mua sim hang héa va dich

HDbQT vu thué ngoai
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S6 QP Ngay Quy ché
09/05/2019/Qb- 23/05/2019 Ban hanh méi quy ché trach nhiém An toan, vé sinh
HDbQT lao dong, PCCC, bdo v¢ moi truong
02/07/2019/QD- 04/07/2019 Ban hanh quy ché tién luong
HPQT
03/07/2019/Qb- 04/07/2019 Ban hanh quy ché ning bac luong
HDQT
04/07/2019/Qb- 04/07/2019 Ban hanh quy ché vé hoat dong khoa hoc sang kién
HDPQT
07/07/2019/QN- 29/07/2019 Ban hanh quy ché vé khen thudng
HDPQT

Tt ca cac thanh vién HDQT da thong qua 04 Nghi quyét hop chinh phién va 56 Nghi
quyét luan chuyén.

C. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT:
1. Vé co ciu cia HPQT:
Hién nay, HDQT gdm 7 thanh vién, trong do:

02 thanh vién la cac thanh vién HDQT ddc lap, chiém 28,57% s6 lugng Thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty.

01 thanh vién tryc tiép diéu hanh Cong ty.
Tét ca 07 thanh vién déu c6 trinh do Pai hoc va trén Pai hoc.
2. Vé Ky ning ciia HDQT:

Tét ca cac thanh vién HDQT déu 1a nhitng Nha lanh dao cip cao ciia Téng Cong ty hoic
cac Cong ty, 1 nhitng Nguoi c6 dao dirc t6t, stre khoe dam bao, ¢ bé day kinh nghiém trong
lanh dao Doanh nghi¢p. Pac biét HDQT la mdt tap thé c6 trinh dd quan ly va chuyén mon
gi161 trén cac linh vyc san xuat, kinh doanh, thuong mai, dau tu, tai chinh, van tai......

Cac thanh vién HDQT da néu cao tinh than trach nhiém, c6 tam nhin chién lugc, chu dong
dé xuat, trién khai thuc hién cac giai phap, sang kién k¥ thuat, t6i wu hoa san xuat, giam chi
phi gia thanh; tiét kiém tdi da chi phi quan 1y, ban hang, tai chinh... Nhd d6, tao diéu kién cho
Cong ty hoat dong hidu qua trong bdi canh thi truong xi mang dang canh tranh ngiy cang gay
gat va tang trudong khong nhu du bao, hoan thanh thing loi muyc tiéu 2019.

3. V& phdi hop hoat dong va chip hanh cac quy dinh phap luit cia HDQT:

HDPQT luén tao dugc sy gan két cung nhau, doan két mdt long trén co sd ton trong lan
nhau va vi lgi ich c6 dong, vi su phat trién bén vitng va 6n dinh cua Vicem Ha Tién.
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Tat ca cac chi dao, diéu hanh cia HDQT déu duoc thuc hién theo ding diéu 1é hoat dong
ctiia Vicem Ha Tién, dung nghi quyét cua Dai hoi cd dong ciing nhu theo dung cac quy dinh
hién hanh cua Phap luat Viét Nam.
4. Vé phuong huwéng hoat dong ciia HPQT niim 2020:
Pam bao hoat déng cua HPQT theo dung diéu 18 hoat dong, dung nghi quyét cia PHCD
Cong ty va ding vdi cac quy dinh hién hanh ciua Phép luat Viét Nam.

Duy tri cac chuong trinh hop HPQT mdi quy mot 1an dé dé ra nhitng quyét sach 16n nham
thuc hién tot nhat nhirng muc tiéu do PHCD dé ra.

Tiép tuc tao mdi truong tbt cho hoat dong ciia Cong ty.

Léy thi trrong ndi dia lam thi trudng chinh, tiép tuc muc tiéu déy manh san lugng, gilr
virng va tang thi phan. Diy manh thi truong xuat khau Uc, Campuchia, Philippines trong giai
doan thi truong ndi dia dang tiép tuc du cung.

Tiép tuc d6i méi, sang tao, xay dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiém tai nguyén;
st dung nguyén, nhién, vat liéu dé thay thé va sir dung céac chat thai cta cac nganh cong
nghiép khac trong san xuét clinker va xi mang nhiam giam phat thai va giam sir dung ngudn
nguyén liéu hda thach.

Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién thiét bi, giai quyét cac nut
that, ap dung cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 vao trong
san xuat.

HDQT, nhan déy xin dugc cam on sy tin tudng, ting hd va gitp dd cua tat ca cac co dong
Cong ty.

Kinh chic Quy vi doi dao strc khoe va hanh phuc.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pi ky

Dinh Quang Diing
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Kinh gui: Pai hoi dong Co déng thudng nién nam 2020

Céan ctr Chtrc ndng, nhiém vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chire va hoat
dong Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 (Cong ty) va cac ndi dung vé phdi hop hoat dong
gitra HO1 déng quan tri, Ban kiém soét va Téng Giam ddc duoc quy dinh tai Quy ché Nbi bo
Cong ty dugc ban hanh kém theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ngay 26 thang
4 nam 2018;

Cin cir Bao céo tai chinh nam 2019 d3 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam va két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nim 2019;

Ban kiém soat dd hop va nhit tri thong qua ndi dung Bao cdo cta Ban kiém soét trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2020 Cong ty voi cac ndi dung cuy thé sau day:

I. Théng tin vé thanh vién ciia Ban Kiém soat:

1. Ba Trung Thi TAm Thanh, sinh nim 1975, trinh ¢6 Cir nhan kinh té chuyén nganh ké toan,
tham gia va giir chtrc vu Trudng Ban kiém soét ké tir ngay 24/5/2019.

2. Ba Tran Thi Bich Thuy, sinh ndm 1978, trinh @6 Thac s§ chuyén nganh quén tri kinh doanh
va chtmg nhéan ké toan quan tri doanh nghiép. Ba Thuy 14 thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay
27/4/2015 va duoc tin nhiém bau lai vao Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023.

3. Ba Lé Thi Thu Thuy, sinh nam 1976, trinh d0 Cur nhan chuyén nganh ké toan — kiém toan,
1a thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay 24/5/2019.

4. Ba Nguyén Thi Té Nga, sinh ndm 1976, trinh d6 chuyén méon: Ching chi Ké toan — Tai
chinh. Ba T6 Nga da tir nhiém, thoi 14 thanh vién Ban kiém so4t ké tir ngay 24/5/2019.

Céc thanh vién déu 1a nhitng ngudi co trinh do chuyén mén vé linh vuc kinh té, tai chinh
ké toan va co thoi gian lam viéc trong nganh trén 15 nam; ¢ day di kinh nghiém, chuyén mén,
kién thire thue tidn vé linh vuc cong tac va hoat dong cia nganh; c6 du nang luc dé thuc hién
cac nhiém vu dugc giao theo ding Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac cua phap lut Viét
Nam.

Trong nam 2019, Ban kiém so4t d3 to chirc 04 phién hop trién khai cong tac. Trong do:

- Phién hop lan thtr nhét, t6 chirc tir ngdy 02 dén ngay 05/4/2019 : ba Tran Thi Bich Thay
thay mit Ban kiém soat va thong qua Ban diéu hanh Cong ty, thuc hién moi cc thanh vién con
lai ctia Ban kiém soat hop dé trién khai cong tac bao cao trudc Dai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2019.

- Phién hop lan th{r hai, dugc tién hanh sau két qua bau bo khuyét 02 thanh vién Ban kiém
soat tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 dién ra ngdy 24/5/2019, thay cho 02 thanh

vién da ndp don xin tr nhiém. Phién hop tién hanh cac thé thirc bau vj tri Trudng ban, bd khuyét
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cho vi tri Truong ban da tr nhiém. Két qua, ba Trung Thi Tam Thanh da dugc cac thanh vién
tin nhiém bau giit chirc vu Trudng ban.

- Tai phién hop lan tht ba, dudi sy chu tri cua Trudng Ban, cac thanh vién dugc phan cong

nhiém vu nhu sau:

e Ba Trung Thi TAm Thanh thyc hién nhiém vu cong tac chuyén trach, phu trach chung cac
mang cong tac ctia Ban kiém soat.

e Ba Tran Thi Bich Thay 14 thanh vién kiém nhiém, thuc hién gidm sat viéc cong bd thong
tin dai chung; giam sat tinh hop phap trong hoat dong diéu hanh ciia Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam ddc va ngudi quan 1y khac; cap nhat cac chinh sach phap luit méi ban
hanh c6 lién quan dén pham vi cong tac.

e Ba Lé Thi Thu Thuy la thanh vién ddc 1ap, c6 nhi€ém vu theo doi, kiém tra va danh gia
viéc thuc hién cac chi ti€u theo Nghi quyét Pai hoi déng ) dong va hd tro cac cong tac
khac khi c6 yéu cau.

II. Hoat dong ciia Ban Kié¢m soat
Trong ndm 2019, Ban kiém soat da trién khai cac ndi dung cong viéc theo chuong trinh,
ké hoach di 1ap:

- Béo c4o tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 cong tac giam sat hoat dong cia
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc trong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019;

- Trong nam, Ban da tién hanh t6 chirc bon (04) phién hop véi sy tham dy dy di cac thanh
vién. Vi dic diém vi tri cong tac khong tap trung, cac thanh vién Ban kiém so4t trao d6i cong
viéc va gui y kién dénh gia, gop y, biéu quyét thong qua hé thong email Cong ty, dién thoai va
dich vu chuyén phat nhanh.

- Thay mit Ban kiém soat, Truéng ban di tham du day du cac phién hop Hoi dong quén tri,
cac cudc hop giao ban tong két thang, so két 6 thang, tong két ndm va cac cudc hop khac cua
Cong ty theo Thong bdo moi tham du.

- Té chirc thuc hién soat xét, kiém tra cac van ban nghi quyét, quyét dinh, quy trinh hudng
dan do Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc ban hanh trong qué trinh diéu hanh nhim xac dinh
tinh tuan thu phap luat, Diéu 16 Cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cd dong va cac quy ché, vin
ban quy dinh ndi bo khac lién quan.

- Giam sat két qua thyuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2019 theo Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong, thong qua cac s liéu Béo cdo hop giao ban, cac Bao cdo tai chinh duoc cong
bd dinh ky va cac bao céo sb liéu lién quan khac. Thuc hién tdng hop, phan tich va danh gia
cac chi tiéu, phan anh két qua hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong

tai chinh cua Cong ty.
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- Lép bao cao tham dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang, 9 thang, ca
nam va dé xudt cac kién nghi giai phap gui dén Téng Giam dbc va Hoi dong quan tri.
- Theo ddi va danh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2019.
- Tham gia gop ¥ ciing Ban kiém toan noi b vé danh gia va nhan dién rui ro nam 2020.
- Giam sat va nhic nhé viéc cong bd thong tin theo diing quy dinh cua phap luét.
- Lap ké hoach hoat d’ong cuia Ban kiém soat nim 2020.
III. Panh gia két qua giam sat va tinh hinh thye hi¢n theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thuwong nién nam 2019
1. Két qua thwe hién cac chi titu SXKD niam 2019
Niam 2019, Cong ty ¢ nhiéu birc pha thanh cong. Trong do, dang ké nhat 13 viéc nang cao
ning lyc cung ng san phim xi mang ra thi truong, ting thém thi phan tiéu thu so v6i nam
2018, cing ¢ thém vi thé va stitc manh thuong hi¢u tai thi truong mién Nam.
Két qua dat dugc nam 2019, céc chi ti€u san xuét va tiéu thy xi mang déu tang so voi ké

hoach va so véi cing ky nam 2018, dem lai muc loi nhuén trudc thué ting thém 115 ty dong

va ty suat loi nhudn sau thué trén von c¢6 phan tang thém 16,8% so v6i nam 2018.

Doanh thu thuan va thu nha Ty

01 k;;n 1 thuati va thu nhap dézg 8.868 99,3% 438 52%
, Ty

02  Loinhuén trude thué dézg 927 101,1% 115 14,2%
. . Ty

03  Loinhuén sau thué dérylg 739 101% 106  16,8%

04 Ty suat loi nhuén sau thué
trén von ¢ phan % 19,4% 101% 28%  16,8%

2. Két qua giam sit hoat dong tai chinh va thim dinh Bio cdo tai chinh di kiém toin
nam 2019

Bo6 may ké toan Cong ty to chirc theo hinh thirc phan tan c6 phan cip han muc tai chinh,

gdm c6: Phong Tai chinh K& Toan Cong ty va Phong Ké toan ¢ cac Nha méy, Tram nghién, Xi

nghiép va Ban quan 1y du 4n. Cong ty 4p dung hinh thirc ké toan trén may tinh. Moi ghi chép,

hach toan, luan chuyén, két chuyén s6 liéu ké toan duoc van hanh trén hé théng ph'?m mém

ERP, nhat quan tuan thi theo cic Chuan myc ké toan Viét Nam hién hanh va Ché do6 ké toan
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doanh nghiép ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC cua B§ Tai chinh ngay 22 thang 12
nam 2014.

Can bd quan 1y diéu hanh hoat dong va nhan vién ké toan déu ¢ trinh d6 chuyén mon cao,
dang chuyén nganh va thuong xuyén duge dao tao, boi dudng, nang cao nghiép vu.

Cong ty ky hop dong véi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (“EY”) 1a don vi kiém
toan doc 1ap, thuc hién soat xét bao céo tai chinh 6 thang va kiém toan bao cdo tai chinh nim
2019. EY trién khai cudc kiém toan véi doi ngii kiém toan vién c6 nhiéu kinh nghiém va am
hiéu vé co ché, dic tinh hoat dong ciia nganh. Bao céo kiém toan danh gia day du, khach quan
va minh bach tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Ngoai hoat dong kiém tra, soat xét ctia don vi kiém toan doc 1ap, Cong ty con chiu su kiém
tra, soat xét va hdi td cua co quan Kiém toan nha nudc, co quan quan ly Bo, Nganh va Chinh
phu.

Trong quy 4 nam 2019, Cong ty thuc hién diéu chinh hi t6 S6 sach ké toan va Bao céo tai
chinh nim 2018 d3 duoc Kiém toan doc 1ap cong bd theo Két qua kiém tra va yéu cau cta Kiém
toan Nha nudc. Noi dung nay Cong ty da thuc hién cong bd va thuyét minh trong Béo cdo tai
chinh ndm 2019 duoc kiém toan bai Pon vi kiém toan doc lap EY.

Céc bao cdo tai chinh dinh ky cua Cong ty phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh
tai thoi diém bao cdo va duge cong bd thong tin kip thoi, dung thoi han quy dinh ddi véi cong
ty dai ching.

Bang chi s6 phén tich tai chinh :

A Mm@ O
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan hién hanh 0,52 0,51 -0,01 -1,96%
Kha nang thanh toén tirc thoi 0,34 0,32 -0,02 -5,88%
Kha nang thanh toan 1ai vay 3,30 4,50 +1,20 +36,36%

Co cau No - Tai san

Heé sb no phai tra/Tong tai san 0,51 0,48 -0,03 -5,88%
Hé s6 no phai tra/Vén chu s hitu 1,06 0,92 -0,14 -13.21%
Heé sb no ngan han/Tai san ngin han 1,94 1,98 +0,04 +2,04%
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Hé sb no dai han/Tai san dai han 0,20 0,10 -0,10 -50,00%
Hé sb no ngan han/Téng no phai tra 0,68 0,83 +0,15 +22,05%

Hiéu suit hoat dong

S6 ngay quay vong hang ton kho 43 40 -3,0 -6,97%

S6 ngay thu hdi ng binh quan 17 15 -2,0 -11,76%

S6 ngay phai tra no binh quan 48,3 60,2 +11,9 +24,63%
Hiéu qua hoat dong

Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,06 0,072  +0,012 +20,00%

Loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru 0,166 0,194  +0,028 +16,86%

Qua tham tra, phan tich va téng hop Bao céo tai chinh nim 2019 d3 kiém toan, Ban kiém
soat nhan xét nhu sau:

- Vé no phai tra, so v6i nam trudc, ty 1é ng ngin han trén tong ng phai tra tang 22,05%,
nhung ty 1€ no dai han trén tai san dai han dé giam di 50%; h¢ s6 no phai tra trén tong tai san,
trén von cha sé hiru déu lan luot giam 5,88% va 13,21%; kha nang thanh toan l3i vay ting thém
36,36%.

- Véno phai thg, so vé6i cudi ném 2018, hé sb du ng phai thu trép doanh thu :chuﬁn cudi nam
2019 tang 5,9%. S6 vong quay thu hoi ng tang 11,3%, twrong Gmg s6 ngay thu hdi no binh quén
la 15 ngay, gidm 02 ngay so v4i cudi nam 2018.

- V& hang ton kho, gia tri hang ton kho cudi nam ting 10,6% so véi cung ky nam trude.
Nguyén nhan cha yéu 1a do ki nghi Tét Nguyén dan nim 2020 roi vao thoi diém cubi thang 01
Duong lich. Pé dam béo sy hoat dong lién tuc, Cong ty tang mirc du trir nguyén nhién vat liéu
dé chuan bi cho ké hoach san xuat, tiéu thy san pham truéc va sau dip nghi Tét.

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh nim 2019 giam so véi nim 2018. C
nhiéu nguyén nhan, trong d6 nguyén nhan cha yéu 1a do nim 2019, Cong ty ting ning lyc cung
g san pham xi mang ra thi truong (san luong xi mang tiéu thy nam 2019 tang 6,8% so voi
nam 2018) [am dich chuyén tang han mirc du ng phai thu, han mac hang tdn kho, gia tri hang
hoéa dich vy tng trudce va tang ndp thué thu nhap doanh nghiép.

- Vékha nang thanh todn ng ngén han, do ddc thu cua nganh, gia tri dau tu tai san dai han
chiém ty trong 16n trong téng gia tri tai san cua Cong ty. Hé s6 von chi s¢ hitu va no dai han
trén tai san dai han, cudi nam 2019 1a 0,75. Piéu nay cho thiy, Cong ty sir dung ngudn huy
dong von ngén han dé tai tro cho hoat dong dau tu dai han, din dén hé s6 kha nang thanh toan
hién hanh va tirc thoi ludn & muc thap hon so voi mirc an toan binh quan. Diéu nay gay ap luc
rt 16n 1én cong tac diéu hanh va huy dong ngudn von ngan han.
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3. Tinh hinh phén phoi l¢i nhuén va chi tra co tirc
Cong ty thyc hién viéc trich 1ap cac qui va chia co tire tir 1oi nhuan nam 2018 theo Phuong
an phan phdi loi nhuan da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2019 thong qua. Ngay
22 thang 11 nam 2019, Cong ty thuc hién chi tra co tirc nim 2018 cho c6 dong theo mic ty 1¢
va hinh thirc d cong bb. Thoi han chi tra khong vuot qua khung 6 thang tinh tir ngay to chirc
Pai hoi dong c6 dong nam 2019.
4. Tinh hinh thanh toan thii lao Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat
Trong nam, Cong ty da thyc hién thanh toan ddy du tién thu lao dbi véi Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat theo mirc d4 trinh thong qua tai Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2019.
Déi véi tién luong ciia Trudong Ban kiém soat chuyén trach, Cong ty thuc hién chi tra theo Quy
ché tién lvong hién hanh.
5. Nghi quyét Ira chon don vi kiém toan ddc lap
Ngay 28 thang 6 nam 2019, Hoi dong quén tri da ky Nghi quyét luan chuyén s6 05/06/2019
vé chuan thuan lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém toan doc lap
thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2019 cho Cong ty va giao cho Tong Giam ddc trién
khai thyc hién theo dung quy dinh ctua phap luét.
6. Tién d9 thwc hién viéc d6i tén va dia chi Cong ty
Tong giam doc da yéu cau cac Pon vi liét ke, du toan ngan sach cac cong viée lién quan
va c6 anh hudng sau khi thyc hién vigce ddi tén va dia chi Cong ty. Thyc hién téng hop, danh
gia, bao cdo dé Tong giam ddc trinh Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon thoi diém thich hop
dé chuyén ddi. Sao cho, viéc chuyén doi khong anh hudng dén tién trinh dang hoat dong cua
Cong ty va phu hop véi cac quy dinh cua Phap Luat hién hanh.
7. Giam sat viéc tudn thi phap luit va chiap hanh Diéu 18 Cong ty
Trong cong tac diéu hanh, Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc va ngudi quan 1y khac
tuan tha, chap hanh ding quy dinh ctia phap luat, ding pham vi chtic ning, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac van ban quy ché ndi bo khac.
8. Giam sat hoat dong cong bd thong tin
Thang 10 nam 2019, Cong ty cham cong b thong tin vé gidi trinh két qua kinh doanh quy
III do loi nhuan sau thué bién dong tang trén 10% so véi cung ky va Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri vé tra ¢ tirc nam 2018.
Trong nim 2019, khéng ¢ trudng hop nao thude dbi tuong quy dinh, vi pham cong bd
thong tin khi giao dich c¢b phiéu Cong ty.
9. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Nam 2019, Hoi d@)ng quan tri da ban hanh cac quy ché méi, gdm co: Quy ché vé quan ly
dau tu xay dung, Quy ché mua sam hang hoa va dich vu thué ngoai, Quy ché quan 1y nhan su,
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Quy ché trach nhiém an toan — phong chay chita chay — méi truong — vé sinh lao dong, Quy
ché tién luong, Quy ché nang bac luong, Quy ché khoa hoc sang kién, Quy ché tién thu lao,
tién thuong ddi vdi ngudi quan 1y.

- Céc phién hop ctia Hoi ddng quan tri dugc to chirc chu ddo va didu hanh chuyén nghiép,
theo dung thé thirc dugc quy dinh trong Diéu 18. Cac thanh vién va can bd quan 1y khac duoc
moi tham du, déu tham gia phat biéu, gép y kién trong pham vi, trach nhiém va quyén han, trén
tinh than dan chu, cong khai, minh bach va ling nghe.

- Két thiic nam 2019, Hoi dong quan tri da t6 churc cudce hop kiém diém, danh gid muc do
hoan thanh nhi€ém vu cong tac cta tung thanh vién trén tinh than tu kiém. Két qua bo phiéu
danh gia muc do hoan thanh cong viéc dbi voi timg thanh vién Hoi dong quan tri, ¢ tham gia
cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, déu hoan thanh xuét sic nhiém vu. Két qua
danh gia nay duya trén cac thanh qua da dat duoc trong nam 2019. Trong do, c6 thé ké dén viéc
trién khai thanh céng hé thong d6t rac thai lam ngudn ning luong thay thé than cim & Nha may
xi mang Binh Phuéc, gop phan lam giam chi phi tiéu hao nang luong trong gia thanh san Xuat
xi mang. Vé mat Xxa hé1, viéc van dung dua rac thai lam nguon cung cap nang lu:ong cho san
xuat, Cong ty da t6i uu hoa gia tri kinh t& ddi voi vat chat phe thai va gop phan cai tao moi
truong dan sinh. Nam 2020, Cong ty phan diu nang ty trong dot rac 1én dat mure 25% tong tiéu
hao nang lugng tai Nha may xi mang Binh Phudc va tiép budc trién khai hé thong dot rac tai
Nha may xi ming Kién Lrong, nhim huéng ti muc tiéu ha  gia thanh san pham, gop phan lam
xanh sach dep méi truong chung xa hoi, mang lai loi ich toi wu cho c6 dong va nang cao thu
nhap cho ngudi lao dong.

- Trong nam, mot thanh vién doc lap Hoi dong quan tri va nguoi lién quan da thyc hién giao
dich mua vao c¢o phiéu Cong ty véi tong s6 ¢6 phiéu giao dich thanh cong 10.706.004 c6 phiéu.
Viéc dang ky giao dich va thong bao két qua, thyc hién ding theo trinh ty phéap lut quy dinh
va duoc cong b thong tin day du.

10. Giam sat hoat dong ciia Tong Giam dbc

- Tong Giam dbc diéu hanh Coéng ty theo dung pham vi quyén han phén cdp duoc quy dinh
trong Diéu 1€ va cac quy ché ndi bd Cong ty ban hanh.

- Toéng Giam ddc chi dao cac Pon vi trong Cong ty thuc hién nhiém vu theo ding Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Cac ndi dung chi dao, diéu hanh ciia Tong Giam dbc
tai cac cugc hop giao ban déu duoc ghi nhan vao Thong bao Két luan giao ban va gui dén cac
Don vi sau phién hop, dé cac Pon vi trién khai thuc hién va bao cdo mitc do hoan thanh trong
ky hop ké tiép.

- Tong Giam dbc thuc hién cong tac bd nhiém, diéu chuyén nhan sy theo dung phéan cap va
thim quyén quy dinh. Viéc tuyen dung nhan su, chi tra tlen lwong, tién thuong, Tong Giam déc
cling thuc hién theo ding ké hoach lao dong, Quy ché tién luong, tién thuéng ma Hoi dong
quan tri da phé duyét.

- Nam 2019, tiéu chi diéu hanh cua Tong Giam ddc 1a khong ngimg nghién curu, sang kién,
cai tlen ky thuat cong nghé san xuit, nham gia tang hiéu qua hoat dong, t61 wu hoa gia thanh
san xuit nhung van dam béo gitt vitng muc tiéu chét lugng, thuong hiéu san pham.

- Ddi véi hoat dong diéu hanh kinh doanh, ndm 2019 1a nam nhiéu khé khan va thir thach
d6i v6i Tong Giam ddc, moi trudong kinh t& vi mo lién quan dén linh vuc xay dung c6 nhiéu
thay ddi — trong d6, c6 sy ngung dong céac chinh sach kich hoat thi truong bat dong san. Nhiéu
du 4n chua duoc cap phép méi. Nhidu do thi dang trong giai doan ra soat, chinh trang quy
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hoach. Ngan hang siét va tang 14i sudt cho vay dbi vé6i linh vuc bat dong san. Mat khac, thi
truong ciing xuat hién nhidu dong san pham xi mang gia ré, lugng cung doi dao, dap 0 ng nhanh
su Iyra chon ctia nhiéu nha thau trong bai toan can d6i von. Dung trude tinh hinh do, Tong Giam
dbc da kip thoi dua ra chinh sach ban hang phii hop, to chirc chuyén dich linh hoat co cau san
pham san xuat, nham dap trng nhanh nhu cdu va thi hiéu thi truong, dé hoan thanh chi tiéu ké
hoach san lugng, doanh thu, lgi nhuan da dang ky véi c6 dong va taing murc thu nhap binh quan

cho nguoi lao dong.

11. Giai quyét cac kién nghi ciia c6 dong

- Trong nim 2019, Ban kiém soat khong nhan duoc bat ki don thu yéu ciu hay khiéu nai
nao tir c6 dong hodc nhoém cd dong guri dén.

IV. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri va Téng

Giam doc.

- Trong ndm, v&i nhiém vu chuyén trach, Trudéng Ban kiém soat dugc mdi tham du déy du
cac phién hop Ho1 dong quan tri, cac phién hop giao ban dinh ky tong két thang, 6 thang va ca
nam cua Cong ty; dugc moi tham du phién hop kiém diém, danh gid mrc d hoan thanh cong
tac doi vadi cac thanh vién Ban Tong giam doc va cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 tham gia
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ban kiém soat di gui dén Hoi déng quan tri, Téng Giam d6c cac bao céo tham dinh, tai
liéu danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang, 9 thang. Trong d6 c6 dé xuat cac
gidi phap va kién nghi lién quan dén hoat dong san xuat, gia cong san pham, hoat dong tai chinh
va chinh sach ban hang.

- Ban kiém soat tham gia dong goép ndi dung nhan dién rai ro ndm 2020 dbi v6i Cong ty
theo thu moi ciia Ban Kiém toan ndi bo.

- Cacy kién phat biéu cua Truong Ban tai cac cudc hop cling nhu céc bdo cdo, tai liéu gui
dén Tong Gidm doc va Hoi dong quan tri déu dugc ghi nhan va phan hoi.

- Cacyéu cau cung cép sb liéu, tai liéu phuc vu cong tac ciia Ban Kiém soat, déu duoc Téng
Giadm doc chap thuan va dugc cac don vi cung cap day du, kip thoi.

- Trong qua trinh thuc hi¢n nhiém vy, Ban kiém soat khong bi bét ctr su can trd nao tir phia
Ban Diéu hanh cling nhu cac don vi, ¢4 nhéan c6 lién quan.

- Ban kiém soat duoc bd tri noi 1am viéc doc 1ap, tién nghi va trang bi dﬁy da may tinh, céac
do dung van phong dé phuc vu cong tac.

- Tién thu lao cho thanh vién Ban kiém soat va tién luong cho Trudng Ban chuyén trach
dugc Cong ty chi trd day du va ding han.

V. CAC NOI DUNG KIEN NGHI:

Qua két qua ra soat hoat dong nim 2019, Ban kiém soat c6 mot s6 ndi dung kién nghi kinh

giri Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc nhu sau:
1. Pé tranh bi vi pham, bi xir phat trong hoat dong cong b thong tin, Ban kiém soat dé xuat
Cong ty can sém ban hanh quy trinh Coéng bd thong tin, nham dé xac dinh pham vi, trach nhiém

ctia cac don vi, ca nhan c6 lién quan dén danh muc théng tin phai cong bd duge quy dinh tai
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Thong tu hudng din vé cong bo thong tin trén thi truong ching khoan sé 155/TT-BTC ngay
06 thang 10 nam 2015 cua Bo Tai chinh.

2. Cong ty can ra soét lai danh muc quy ché, quy dinh, quy trinh huéng dan ma Cong ty da
ban hanh, cho bo sung, thay thé cac quy ché, quy trinh con thiéu hodc khong con phu hop voi
tinh hinh hién tai.

3. Tim phuong an théo g& cic vuéng mac lién quan dén Phuong an di doi Tram nghién Thu
Puc, dé quyét toan, hach toan thu vé so tién ma Cong ty da ung ra chi tra ché do nging viéc,
nghi viéc cho ngudi lao dong.

4. Xem xét tinh higu qua va tim giai phap t6i uwu d6i véi viée dau tu gop von tai Cong ty
TNHH Pau tu phat trién bat dong san Trudong Tho.

5. Nham tiét kiém chi phi v6n, Cong ty can ting cuong kiém soat va quan tri hiéu qua von
luu dong va tai san luu dong

Trong do:

- D01 véi cong no phai thu, Cong ty can ra soat, tang cuong bao lanh ngan hang, thé chap
tai sdn bao dam cac khoan ng, han ché ng tin chap, nham xac dinh han muic cong ng phu hop,

trong gi6i han an toan tai chinh, khong dé phat sinh ng phai thu khé doi va bi chiém dung von.

- Ddi vé6i hang ton kho, can ting cudng hon nita cac giai phap nham tranh dé hang hoa ton
kho @ dong, mat phém chat, 13i thoi; tim kiém céc nguén cung cép, sao cho rut ngén duoc
khoang cach va thoi gian giao hang ma van dam bao duoc tiéu chuan, cht luong hang hoa.

6. Tap hop va xdy dung ké hoach nhu cau vbn chinh xéac tirng thoi diém dé c6 budc chuan
bi cac phuong an, cac giai phap nham rat ngin thoi gian quay vong cua tién, ting tinh chu dong
trong diéu hanh dong tién, ting hiéu qua sir dung don bay tai chinh va tiét kiém duoc t6i da chi
phi vén.

7. Pau tu xay dung hé théng thong tin bao cdo quan tri ddi v&i moi mat hoat dong, nham
nang cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh.

8. Chu trong cong tac dao tao nhan luc ké thura, nang cao nghi¢p vu chuyén mon, k¥ thuat
1ap béo cao ddi véi doi ngii nhan vién théng ké, tai chinh, ké toan.

9. Cong ty can tuyén truyén sau rong trong tap thé ngudi lao dong phat huy ti da tinh chu
dong nghién ctru, sang kién cai tién ky thuat mang tinh tng dung cao, nhiam tiét giam dwoc chi
phi & tat ca cac khau trong hoat dong san xuat kinh doanh.

VI. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
Theo churc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép va biéu 1é

Cong ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong ndm 2020, nhu sau:

- Giam sat va danh gia hi€u qua cua viéc dua vao van hanh hé thong dot rac thai lam ngudn

ning luong thay thé than cam tai Nha may xi ming Binh Phudc.
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- Giri ndi dung kién nghi dén Ban Diéu hanh vé viéc ban hanh quy trinh cong b thong tin
trén Thi truong ching khoan.
- Xay dyng chuong trinh khao sat hé théng kiém soat ndi bo dbi véi hoat dong quéan 1y hang
ton kho thi diém tai mot s6 Tram nghién va Nha méy.
- Ra soat lai danh muc cac quy ché, quy trinh Cong ty di ban hanh; dé xuét bo sung cac quy
trinh con thiéu hodc khong con phu hop voi quy ché hién hanh.
- Tiép tuc thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat, bdo c4o dinh ky va cac ndi1 dung cong
viéc khac theo chirc nang, nhi€ém vu va quyén han duoc quy dinh.

Trén day 13 noi dung bao céo tong két hoat dong nim 2019 va ké hoach cong tic nim
2020 ciia Ban kiém soat.

Ching t6i chan thanh cam on Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc cung Ban diéu hanh
Cong ty da tao diéu kién thuén lgi dé Ban thuc hién nhiém vu. Chung t6i cling guri 101 cam on
su tin tudng va ung ho cia Quy c6 dong dd danh cho Ban kiém soat.

Kinh chic Quy cb dong, Téng giam dbc cung Ban diéu hanh Céng ty luén manh khoe,
thanh cong va hanh phuc.

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong./. )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
ba ky

Trung Thi Tam Thanh
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BAO CAO HOAT PONG BAN TONG GIAM POC
Kinh gtri: Dai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2020

PHAN 1: PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Tong quan mdi truwong kinh doanh:

- Niam 2019, kinh té thé gi6i nhiéu bién dong, ting trudng cham, cing thang va xung dot
thwong mai giira cac nén kinh té 16n van dién ra gay git. Trong nudc, tinh hinh thoi tiét phirc
tap, dich bénh lam tang gia luwong thuc, thuc phém, giai ngan von dau tu cong dat thép nhung
v6i su chi dao cia Chinh Phu, sy doan két va phéi hop déng bd ctua cac B nganh gilp tinh
hinh kinh té - xd hoi van chuyén bién tich cuc: GDP dat 7,02%, cao hon muc tiéu 6,8% Qudc
hoi dit ra, lam phat dugc kiém soat & murc thap, CPI nam 2019 ting 2,79% so véi nam 2018,
dudi muc tiéu Quédc hoi dé ra, thi truong tién té, ngoai hdi 6n dinh, thanh khoan tét, mat béing
1ai suat huy dong va cho vay co ban 6n dinh.

- Thi trudng xi mang ndi dia néi chung va khu vyc mién Nam néi riéng tiép tuc canh tranh
khéc liét, cung vuot cau trén 30%, nhu cau xi mang tai mién Nam giam. Tiéu thu xi mang khu
vuc phia Nam dat 23,25 tri¢u tan, giam 2,94% so voi cung ky 2018. Trong do, c6 xu hudng
dich chuyén nhu cau tir xi ming bao sang xi mang rdi, xi mang bao giam 7,05% va xi mang roi
tang 5,16%. Nhu cau tiéu thu sut giam, nhung nguén cung phia Nam tang khi tram phan phéi
cong sut 1 triéu tin/nam cua xi mang Xuan Thanh tai Ninh Thay, Khanh Hoa va tram phan
phéi xi ming xa ctia xi mang Nghi Son vdi stic chira 7.000 tin tai khu cong nghiép Hau Giang
di vao hoat dong.

- Bén canh do, viéc tang gid nguyén li¢u dau vao (dién tang 8,36% tur thang 3/2019, than
tang 3,5% tir ddu nam) ciing voi viée cac ngan hang thuong mai kiém soat chit ché tin dung
vao linh vuc bat dong san ciing lam anh huong dén hoat dong SXKD cta nganh xi mang noi
chung va Vicem Ha Tién noi riéng.

2. Két qua san xuit kinh doanh ciia Vicem Ha Tién nim 2019.

- Két qué kinh doanh ndm 2019 ctia Vicem Ha Tién dat hi€u qua cao, lgi nhuén trudce thué
dat 928 ty dong cao hon 1,2% so véi ké hoach, va ting 14,22% so voi cting ky nam trude.

- Nguyén nhéan chu yéu do Cong ty da chu dong, kip thoi dua ra cac chinh sach diéu chinh,
diéu hanh tiéu thu va san xuat, tin dung nhiing yéu t thuan loi, phat huy sang tao, ddy manh
sang kién khoa hoc k¥ thuat, ap dung khoa hoc cong nghé, toi wu hoa thiét bi chinh, tiét kiém
chi phi san xuét, giam gi4 thanh san phim nham hoan thanh muc tiéu lgi nhuan.

Tiéu thu xi
mang, gia cong

Tén 7.200.000  7.292.312 101,28%  6.817.481 6,96%
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a. f&;‘gaﬂg trong Thn 6.960.000  7.015.022 100,79%  6.590.439 6,44%
b. fﬁgﬂaﬂg xuat Tén 240.000 265922  110,80% 227.042 17,12%
c. Giacong Tén 11.368

2 Tiéu thu clinker Tén 650.000 442.546  68,08% 552,683  -19,93%
3 Doanhthuthuin Tyddng  8.927,10  8.838,62 99,01%  8.378,02 5,50%
4 tLh‘-l’llénh“"-‘n tIOC 1y ddng 917,00 927,96  101,19% 812,41  14,22%

3. Tinh hinh hoat djong
3.1 Cong tac tiéu thu

- Nim 2019, nhu ciu xi ming mién Nam sut giam (giam 2,94% so v&i 2018); ty trong xi
méng roi ting tir mic 33,7% nam 2018 1én 36,5% nam 2019. Trude dién bién bat lgi ctia thi
truong, Vicem Ha Tién van giit duoc muc ting truéng cao va duy tri ty 1& xi ming bao va xi
ming roi toi wu hon thi truong (ty 18 bao/rdi 69%/31%). San lugng tidu thu dat 7,28 triéu tan,
dat 101% ké hoach va ting 6,8% so véi cung ky (cao hon murc ting truong 1,9% niam 2018).
Trong do:

o Noi dia: dat 7,01 triéu tan, dat 101% ké hoach va tang 6,44% so vo1 2018 (nam 2018 tang

truong 1,37%).

o Xuat khau: dat 0,27 triéu tan, dat 111% ké hoach va tang 17,12% so v&i 2018.

- Thi phﬁn dat 30,17%, tang 2,66% so vo1 2018, tiép tuc duy tri vi thé s6 01 vé san lugng
va thi phf?ln tai thi truong phia Nam, cach biét so vdi cac ddi thu 1ién ké nhu Insee, FicoYTL,
Nghi Son. Trong d6, xi mang bao dat 32,87%, tang 2,56% so voi ndm 2018 va xi mang roi dat
25,49%, tang 3,48% so nam 2018. Pac bi¢t, thi phé“m tai khu vgc Tay Nam B¢ c6 budc ting
truong manh mé, dat 30,83% thi ph??m, tang 4,15% thi ph??m so voi cung ky 2018.

- Déy manh san lugng ti€u thu tai céc thi truong Pong Nam B, Tay Nam B gop phﬁn khai
thac tbi da cong suét tai NMKL, TNLA, TNPH.

- Nam bat thi hiéu thi truong, gidi thiéu ra thi truong san pham Vicem Ha Tién nén méng.

- Trién khai b nhan dién thuong hiéu mai theo chuong trinh chung cia VICEM.

3.2 Cong tac san xuit
- Thuc hi¢n cai tao day chuyén thiét bi nham duy tri hoat dong on dinh, khong xay ra cac

su cO ngoai kiém soat; nang cao nang suat, nang lyc xuat hang va tiét kiém chi phi san xuat.
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- San xuét clinker: dat 4,56 triéu tn, la san lugng cao nhét tir trude dén nay, dat 104% ké
hoach, ting 6% so véi nam 2018 (twong tmg v6i 248.050 tin).

- San xuét xi ming: dat 6,7 triéu tan, dat 102% ké hoach, ting 10% so v&i nam 2018,

- Chit lwong xi mang va clinker gitt on dinh, ddp tng yéu ciu san xuét va tiéu thu.

- Naing suat va thoi gian hoat dong cia 10 nung Binh Phudc va 16 nung Kién Luong 2 déu
cao hon so voi ké hoach va cing ky nim trude (Binh Phudc: Niang suit 6.092/KH 6.000
tAn/ngdy, thoi gian hoat dong 347/KH 335 ngay; Kién Luong 2: Ning suat 4.311/KH 4.200
tAn/ngdy, thoi gian hoat dong 345/KH 340 ngay).

3.3 Tai chinh

- Doanh thu thuan dat 8.839 ty dong, dat 99% ké hoach, ting 5.5% so vdi ciing ky 2018.

- Loi nhuan trudc thué dat 928 ty dong, dat 101% ké hoach, ting 14.22% so v6i nam 2018.

- Thyc hién tang gia ban xi ming; ting cudng sir dung nguyén nhién vt liéu thay thé; to
chire logistic hop 1y.... trong san xuat nham tiét kiém chi phi gia thanh dong thoi thyc hién co
céu vbn vay, tiét giam chi phi tai chinh dé ting loi nhuén.

- Thuec hién kiém soat tot cong no phai thu, phai trd, cong ng ndi bg,..; ddm bao co cAu
ngudn vén an toan va hiéu qua.

3.4 Cong tac Piu tw xay dung ‘
DVT: Ty dong

1 Gi4 tri khdi luong 129,26 100,37 78% 0 0%

2 Gia tr1 thanh toan 192,29 77,37 40% 12 18%

- Hoan thanh xin gidy phép khai thic mé rong moé Ta thiét, mo sét Kién Lwong; mo nii
Trau — Com - Chéu Hang.

- Hoan thanh ho so trinh tham dinh BCNCKT Dy 4n Nang cao niang lyc nghién tai NMKL.

- Trién khai thyc hién 1ap bao cdo dé xuét chi truong dau tu trinh VICEM, tién hanh lap
bao c4o nghién ctru kha thi cua dy 4n Nha may phat dién tan dung nhiét thai thira tai NMBP.

3.5 Coéng tac to chirc lao dong

- Thuyc hién dy du cac ché d6 chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong, tra luong cho
ngudi lao dong ding theo thoa ude lao dong tap thé, mirc luong binh quan nim 2019 ting hon
10% so v&i ndm 2018. Trong nam, di ban hanh quy ché tién lwong va dp dung hé thong thang
bang lwong m&i tao dong luc lam viéc va khuyén khich nguoi lao dong gan bo 1au dai.

- Ra soat, stra doi, bd sung va dua vao ap dung cac Quy ché, quy trinh gdm: 8 Quy ché (Quy
ché quan 1y nhan su, Quy ché quan 1y dau tu xay dung, Quy ché quan 1y mua sim hang hoa va
dich vu thué ngoai, Quy ché trach nhiém an toan — vé siinh lao dong — phong chay chita chay
— béo vé méi trudng, Quy ché tién lwong, Quy ché nang bac lwong; Quy ché vé hoat dong khoa
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hoc, sang kién; Quy ché vé khen thudéng) va 7 quy trinh cho phu hop véi diéu kién thyc té va
su phat trién ctia Cong ty.
3.6 Cong tac An toan & moi trudng

- Pua vao van hanh hé théng quan trac khi thai tu dong lién tuc tai 05 nha may/tram nghién,
két ndi va truyén sb liéu vé S¢ Tai nguyén & Mbi trudng tai dia phuong. Kiém soat tbt moi
truong véi cac chi sé nong do bui, khi thai sau khi do dac déu nam trong ngudng cho phép theo
quy chuan Viét nam va quy dinh ciia VICEM.

- Ap dung quy trinh kiém tra check list an toan trén day chuyén thiét bi, phat hién va khac
phuc xtr Iy cac nguy co khach quan c6 thé gdy mét an toan cho nguoi lao dong, cho may méc
thiét bi. Thuc hién day du cac quy dinh phéap luat vé ATVSLD, ché do chinh sach, chim soc
strc khoe, boi dudng ddc hai, huin luyén cho nguoi lao dong.

- Trién khai chuong trinh méi trudng xanh theo chuong trinh ciia VICEM: do bui moi
truong lam vi¢c tai mot s6 vi tri co nguy co 6 nhiém cao; bao che kin va cai tién hé théng loc
bui; trang bi xe hut bui, quét rac, xe tudi duong dé vé sinh duong ndi bo.

- Trién khai tréng moi, cai tao va cham soc cay xanh hi¢n hitu, pht xanh mat béng tal cac
nha mdy va tram nghién véi ty 18 phu xanh 13 [27%:41%)].

3.7 Cong tac cong nghé¢ thong tin

- Thuyc hién theo dinh huéng cong nghé thong tin chung cia VICEM va theo dé 4n chuyén
d6i s6 VICEM 4.0 trong linh vuc quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh: hoan thanh va dua
vao st dung hoa don dién tir, phan mém quan 1y van ban va diéu hanh (e-office); dwa véo sir
dung céc bao cdo quan tri phan hé ban hang.

- Trién khai giai doan 1 theo ndi dung d& 4n s6 hoa chudi tiéu thu va Logistics VICEM, xay
dung va trién khai Gmg dung dat hang (Apps Mobile) cho cira hang vat liéu xdy dung, du kién
ap dung thi diém tai TP HCM va Tay Ninh trong Quy 1/2020.

- Xay dyng phan mém gia lap chinh sach ban hang kiém soat san lugng, gia ban, chinh sach
ban hang chi tiét timg diém xuat, dia ban, nha phan phdi, ching loai san phim dam bao phan
g kip thoi véi dién bién thi trudong va dong thoi kiém soat tt cac muc tiéu chung.

3.8 Cong tac trién khai va thuc hién ké hoach tai co cAu Doanh nghiép

- Thanh 1ap Nhom phéi hop xay dung, tong hop va T gitp viée thuc hién xay dung, tong
hop Dé 4n tai co cdu VICEM dén nam 2025 theo Quyét dinh sé 0553/2018/QD-TGD ngay
30/8/2018.

- Trong nam 2019, Vicem Ha Tién di phdi hop véi don vi tu van OCD hoan thién duy thao
Dé 4n tai co cau Vicem Ha Tién giai doan 2019-2025 theo dinh huéng Dé 4n tai co ciu VICEM
giai doan 2019-2025 theo hudéng xanh va bén viing.

3.9 Piu tw Cong ty con
s Cong ty con
> Cong ty TNHH Piu tw phat trién Bt dong san Truong Tho
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1 Doanh thu thuAn Ty dong - - -

2 Loinhuén sau thué Ty dong 0.70 0.13 538,5%
3 Téng tai san Ty dong 24.33 23.64 102.9%
4  Vénchusohitu Ty dong 24.31 23.60 103.0%

3.10 Hoat dong doi v6i cong dong dia phuong

- Nam 2019, v6i tinh hinh thi truong xi mang nhiéu bién dong, khong tang truong tot nhu
du bao nhung tap thé ngudi lao dong VICEMHa Tién da giit vitng dugc tinh than doan két,
tang dugc suc san xuét va tiéu thu. Do d6 san lugng san Xuét, tiéu thu va lgi nhuan déu tang so
voi ndm trude. Vi vay, thu nhdp va céc ché d6 phuc 19i cho nguoi lao dong dugc duy tri tot
hon. Thu nhap binh quan ndm 2019 cta nguoi lao dong tang hon 10% so véi nam 2018.

- Song song cac hoat dong chinh tri va phong trao vin thé my cho CBCNV Céng ty, cac
hoat dong xa hoi-tir thién, hd trg cong d@)ng cling dugc quan tam thyc hién tur nhiéu nguén dong
gop. Téng két nam 2018, Ung hg, tham gia va td chirc cac hoat dong tur thién xa hoi voi téng
gia tri 1,51 ty ddng gdm (Ung hd quy xa hoi: 1,33 ty; cong trinh xay dung tng ho dia phuong:
0,14 ty; xay dung “Mai 4m cong doan™: 40 triéu). Van dong ngudi lao dong dong gop, hd trg
nguoi lao dong cac don vi khé khan trong VICEM nhu Vicem Hoang Mai, Vicem But Son,
Vit liéu xay dung Pa Ning va xdy dyng truong mam non Ha Nam trong dip Tét Nguyén dan
Ky Hoi v6i tong gia tri hd tro 1a 11,9 ty dong. Tai trg xi ming xay dung dudng giao thong nong
thon tai Long An, Binh Phudc, Soc Trang, Tra Vinh: 8.910 tin xi mang (tuong duwong khoang
15 ty dong). Tai trg chwong trinh Mua Hé Xanh cua Truong Pai hoc Bach Khoa TP.HCM.

3.11 Tinh hinh tai chinh nadm 2019
Vicem Ha Tién duy tri 6n dinh va lanh manh tinh hinh tai chinh, c4c chi tiéu hiéu qua hoat
dong tang cao so v6i nam 2018. Téng doanh thu va Loi nhuan trude thué ting 1an luot 4,6% va
14,2% so v&i nam 2018.

Téng Doanh thu Ty dong 7.750,64 8.361,59 8.258,65 8.430,45 8.868,83 4,6%

- Doanh thu thuan ban

\ \ P Ty dong 7.608,45 8.236,69 8.208,96 8.378,02 8.838,62 4,9%
hang va cung cap dich vu

- Doanh thu hoat dong tai

o 1A ) o
chink Ty dong 98,97 79,25 17,49 40,91 26,73 -34,6%
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- Thu nhdp khdc Ty dong 4322 4566 32,20 11,52 347 -69,9%
Loi nhuan trudc thué Tydong  1.04241 1.01893 600,34 81241 92796 142%
Loi nhuén sau thué Ty dong 810,67 809,09 48592 633,70 740,61  16,9%
Téng Tai san Ty dong 11987 11780  11.080  10.635 10289  -33%
Téng ng phai tra Ty dong 7.489 6.586 5.890 5.465 4924 -9,9%
Trong do

{:éiiiint?;n va dai han Ty dong 1542 1634 1984 2114 2375 123%
No dai han Ty dong 4423 3.521 2.642 1.723 822 -52,4%
Vén chu s6 hitu Ty dong 4.498 5.195 5.189 5169 5365  3,8%
Vén diéu 18 Ty dong 3.180 3.816 3.816 3.816 3816  0,0%

a. Tinh hinh tai sdn

Téng tai san ciia Vicem Ha Tién tai thoi diém nay 31/12/2019 1a 10.288 ty dong, trong d6
tai san ngan han 2.074 ty dong, tai san dai han 8.214 ty dong, lan lugt chiém 20,2% va 79,8%
Téng tai san. So voi nam 2018, ty trong tai san ngan han ting chii yéu do ting khoan muc tién
va cac khoan twong duong tién, hang ton kho, ty trong tai san dai han giam chu yéu do trich
khau hao hang nim lam giam gia tri ctia Tai san c¢d dinh.

Nhin chung, co cAu tai san cua Vicem Ha Tién & muc 6n dinh, duoc st dung voi hi¢u suét
cao va dem lai hi¢u qua hoat dong cho Vicem Ha Tién.

Vén bang tién: Vicem Ha Tién duy tri von bang tién cao dé dam bao day du trong hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao tinh an toan va hiéu qua cao dbi voi cac khoan tién giri cac
ky han.

No phai thu khach hang: Trong ndm 2019, Vicem Ha Tién khong c¢6 khoan phai thu kho
doi, kha nang thu hdi cong ng ludn dat ty 1& cao va dap ung tét cac chinh sach cong no cho
khéch hang va lgi thé canh tranh trén thi truong ti€u thu.

Hang ton kho: S6 vong quay von luu dong tiang tir 9,4 vong 1én 10,5 vong, dam béo tinh
hop Iy han mirc hang t6n kho, dap tng kip thoi cac nhu cau tiéu thu ciia cac khu vuce va dia ban
ctia Vicem Ha Tién, va 1am ting hiéu qua sir dung vén luu dong ciia Cong ty.

b. Tinh hinh ng phdi trd

Trong co ciu ngudn von cua Vicem Ha Tién, no phai tra 4.924 ty dong va ngudn vén chu

s¢ hitu 5.365 ty dong, twong ung chiém 47,9% va 52,1%. Trong dé, ty trong ng phai tra c6 xu
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hudng giam nhe ting nam, giam st dung co cdu don can ng. Ty trong von s hitu c6 xu hudng
tang qua ting nam ké tir nam 2015 dén nay. Do d6, Vicem Ha Tién d tao d0 an toan tai chinh
cao va kha ning thanh toan cac khoan ng dén han tét.
c. Tinh hinh quén Iy vén

Vén chit s¢ hiru ctia Vicem Ha Tién dugc bao toan va khong c6 su thay doi dang ké trong
nam 2019. Vicem Ha Tién ludn dam bao co cau von hop 1y va lanh manh, dam bao hiéu qua
sir dung von trong ting giai doan.

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Vi két qua kinh doanh kha quan va quan 1y tai chinh chit ché, nim 2019 céc chi tiéu tai

chinh chu yéu dam béo tinh hiéu qua va an toan.

1.Chi tiéu vé khd ning thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han 0,53 0,52 0,51

+ H¢ sb thanh toan nhanh 0,27 0,34 0,33

2. Chi tiéu ve co cau von

+ Heé s6 No/Téong tai san 0,53 0,51 0,48

+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 1,14 1,06 0,92

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho 8,43 9,37 10,50

+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,74 0,79 0,86

4. Chi tiéu vé khd nang sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 5,9% 7,6% 8,4%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 9,4% 12,2% 14,1%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 4,4% 6,0% 7,2%
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PHAN 2: KE HOACH NAM 2020

1. Dy béo tinh hinh kinh té vi mé nam 2020

- Niam 2020 1a nim sé& dién ra Pai hoi Dang bo cac cép tién toi Pai hoi bang toan quéc lan
thir XIII va nam cudi cung thue hién ké hoach 5 ndm (2016-2020), rit nhiéu yéu t6 1am kinh té
cta dat nudce khoi sic, trong d6 co nganh xdy dung.

- Muyc tiéu 2020: GDP tang 6,8%, CPI binh quan dudi 4%, tong von dau tu phét trién toan
x3 hoi khoang 33-34% GDP. Du bao nhu cau xi mang trong nudc khoang 71 triéu tan, ting 3%
so voi nam 2019.

* Thuan lpi:

- B0 Xay dung dang léy v kién Dy thao chién luoc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam
thoi ky 2021 - 2030, dinh hudng dén 2050 lam cin ctr dé xay dung cac quy dinh phap luit, tiéu
chuin, quy chuén lién quan dén cong tic dau tu xay dung nha may san xuat va kiém soat chat
luong san pham theo hudng phat trién bén viing, hidu qua, tiét kiém, bao vé moi truong; da
dang hoa san phim va ting loi thé canh tranh.

- B Xay dung dé nghi B6 Cong Thuong c6 chinh sach hop 1i trong viée diéu chinh gia ban
cac mat hang trong yéu nhu dién, than, xang, dau; c6 ké hoach cung cép than, dién dap trng nhu
cau san xuit va dam bao chét lugng than cho cic nha may xi mang.

- Dé én téi co cAu VICEM giai doan 2019 — 2025 da duoc Bo xay dung phé duyét.

- Ban hanh Nghi dinh 25/2020/ND-CP, quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cua Luat Dau
thau vé lva chon nha dau tu, thay thé Nghi dinh 30/2015/ND-CP. Trong d6, nhiing d6i méi tai
Nghj dinh 25 quy dinh: viéc giao dit cho nha dau tu trang dau thau s& duogc trién khai ngay sau
khi hoan thanh boi thuong, hd trg tai dinh cu khu dat thuc hién dy an, duge ky vong s€ mé ra
cac co hdi cho nhiéu dia phuong va doanh nghiép, tao cu hich 16n cho sy phat trién cua thi
truong bat dong san ca nudc.

* Kho khin:

- Kinh té toan cau duge du bao chiu tac dong ti€u cyuc cua dich bénh Covid - 19, dac biét 1a
Trung Qudc, Han Qudc va Nhat Ban. Kinh té Viét Nam ciing chiu rai ro 16n dudi tic dong tir
hai khia canh du lich va thuong mai; du bao kim ngach thuong mai song phuong gitta Viét
Nam va cac nude giam manh anh hudng dén ting truéng chung trong Quy 1/2020.

- Nganh xi mang Viét Nam tiép tuc df:)i mit tinh trang du cung. Ngudn cung nim 2020 du
kién khoang 110 triu tan, tdng 6,3 tri¢u tan so v&i nam 2019.

- Philippines (nudc dimg thir hai trong danh sach cac qudc gia nhap khau xi mang cia Viét
Nam (sau Trung Quéc)) ap dung thué ty v¢ trong 03 ndm dbi vai xi ‘mang nhap khau (khoang
4,8 USD/tan) tir thang 8/2019 anh hudéng dén san lugng xi mang xuat khau va tao ap luc canh
tranh tai thi truong trong nudec.

- Chién tranh thuong mai My - Trung Quéc chua c6 diu hiéu giam; bt on vang vinh giira
My va Iran anh hudng dén chi phi nang lugng.

- Chinh sach han ché dong vbn vay cho thi truong bat dong san cua ngan hang va thu tuc

trong viéc cap phép du an duoge ra soat chat ché hon khlen thi truong bat dong san TP.HCM
tiép tuc roi vio tinh trang thiéu ngudn cung lam giam nhu cau xi ming phan khuc nay.



o »
_ VICEM %4,

H ;\ TI r\ v VICEM NANH

-

2. Muc tiéu nam 2020

- T1:u:(')'c nhting kho khan, thach thirc va thuan lgi trong nam 2020, Vicem Hé Tién tiép tuc
doan két, sang tao, dot pha va theo dinh hudng chung, phan dau hoan thanh thang lgi muc tiéu
2020 nhu sau:

i. Muc tiéu sin xudt kinh doanh:

I Muc tiéu tiéu thy, gia cong san pham
1 Ximang céc loai Tan 7.330.000 7.292.312 0,52%
2 Clinker Tan 500.000 442.546 12,98%
3 Cat tiéu chuan Kg 100.000 91.229 9,61%

II Muc ti€u tai chinh

1 Doanh thu thuan Ty dong 8.583,80 8.838,62 -2,88%

2 Loi nhun trudc thué Ty dong 830,00 927,96 -10,56%

ii. Cic muc tiéu dau tw xdy dung:

- Hoan thanh cong tac phé duyét BCNCKT du an Néang cao ning luyc nghién xi ming tai
NMKL; trién khai lap, tham dinh va phé duyét ké hoach Iya chon nha thau; t6 chtrc lya chon
nha thau thiét ké va cung cap thiét bi (EC); t6 churc lya chon nha thau thi cong va trién khai thi
cong xay dung.

- Hoan thanh cong tac phé duyét BCNCKT du 4n Nha may phat dién tdn dung nhiét thai
thira tai NMBP, t6 chirc lya chon nha thau g01 thau thi cong.

- Trién khai thi cong hoan thanh viéc cai tao nang cip tai trong ciu qua kénh Ba Hon vao
NMKL dé phuc vu viéc van chuyén nguyén liéu da voi tir moé Khoe L4 vé nha may.

Pvt: triéu dong

Khéi lvong 100.368 205775 205% |

2 Thanh toan 77.365 188.469 244%

3. Céc giai phap chii yéu nhim hoan thanh muc tiéu nim 2020
a. Thuec hién cic chwong trinh d6i méi sang tao
Phét huy hiéu qua viéc ting ning suit ciia may moc thiét bi, giam chi phi san xuét va gop
phan tiét kiém tai nguyén thién nhién, bado v€ moi truong, cong ty ti€p tuc trién khai cac chuong
trinh d61 méi sang tao trong nam 2020 nhu sau:
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- Tai Nha may Binh Phudc:
+Pua vao van hanh 6n dinh hé théng dot rac thai cong nghiép.
+Cai tao Calciner (c6 thit) & cooler va cai tao C5 (10 nung) giup giam tiéu hao nhiét ning.
- Tai Nha may Kién Luong:
+Pé xuat voi VICEM phuong an cai tao day chuy,én 1 Kién Luong d¢ tang nang suét 10,
giam tiéu hao nang luong; thay d6i hé s6 LFS d€ san xuat clinker co cuong do thap nham giam
tiéu hao thét, dién, giam phat thai khi NOy va tan dung dugc ngudn da voi c6 ham lugng
CaCOs thap.

+Cai tao phan ly va loc bui EP, cai tao bién dang tdm 16t bén trong may nghién va chuyen
d6i hé thong khi nén van chuyen Xi mang bing hé thdng bing tai va gau ning may nghién 1
gitip ting ning suit may nghién, giam ndéng do bui.

_tCaitaohé théng bom bdt khi nén KGO1 va KK09 (kiéu AEROPOL) 1én si 16 va cép liéu

10 bang h¢ thong bang gau (10 1) gidm tiéu hao nhiét va dién nang

+Cai tao h¢ thong d6t rac thai tai Calciner dé d6t 50% rac thay thé 80% than.

+Cai tao Calciner (c6 that), dng gi6 3, cyclone C5 va cooler (Lo 2) gitp tang ning sut 1o
va giam tiéu hao nhiét.

+Van hanh 6n dinh hé théng dét rac thai cong nghiép, bun thai.

+Trién khai sir dung bun thai thong thuong nham thay thé ngudn nguyén liéu dat sét.

- Tai Tram nghién Long An:

+Cai tao tién nghién giup giam tiéu hao dién ning.

+Chuyén d6i hé théng loc bui tinh dién sang hé thdng loc bui tai ndng d6 bui <20mg/Nm3

- Liap dat bd sung cac thiét bi giam sat va kiém soat tinh trang cta cac hop giam tdc 16n
chua trang bi tai cac NM/TN.

b. Cong tic sian xuit

- Tiép tuc xdy dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiém tai nguyén; st dung nguyén,
nhién, vat liéu d¢ thay thé va sir dung cac chat thai cua cac nganh cong nghiép khac trong san
xuat clinker va xi mang nhu:

+ Tang cudng va téi’u'u hoa ty 1€ sir dung tro bay, xi va nguyén nhién vat liéu thay thé
khac; nghién ctru va dé xuat dua vao su dung thach cao nhan tao, catket..; tién hanh thir nghiém,
danh gia hi¢u qua va dua vao st dung cac dong tr¢g nghién mai.

+Tiép tuc tan thu va sir dung d4 phi nguyén liéu, da phong hoa, da voi tai mo Ta Thiét, nti
Com va Trau thay thé mot nguyén liéu trong san xuét clinker va xi mang tai NMKL va NMBP.

- Linh hoat trong cong tac phéi liéu, thir nghiém tro nghién méi, thay doi thong sé van hanh
dé t01 vu dinh murc.

- Téi uu van hanh, giam sy cd dimg thiét bi, taing nang suat thiét bi; bd tri thoi gian chay
may nghién hop ly d¢ tranh gio cao diém; thyc hién bao dudng, audit day chuyén thiét bi, nham
phat hiér} som, kip thoi stra chita hu héng, duy tri hoat dong 6n dinh, khong xdy ra cac su co
ngoai kiém soét.

- Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién thiét bi, ap dung cac thanh
tuu khoa hoc k¥ thuat ctia cude cach mang cong nghiép 4.0 vao trong san xuat.

c. Cong tac tiéu thu

- Tiép tuc xuc tién, khdo sat mé rong thi truong xuat khau co6 ti€ém nang phat trién.
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- Thyc hién nghiém tic chu truong cua Tong cong ty vé gom gon ving gia, tinh chinh cac
chinh sach ban hang, diéu chinh tong mirc chiét khau khuyén mai & mirc dugc phé duyét.

- Xay dung va diéu tiét chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén mai hop ly, hiéu qua, tiét
kiém va linh hoat Gmg bién véi thi trudng, tao su dong thuan cua nha phan phdi; ting cudng
hoat dong marketing mét cach hiéu qua va sang tao, truyén thong vé thiét ké vo bao theo nhan
dién méi ciia VICEM, chién dich VICEM Xanh nham phét huy strc manh thuong hi¢u VICEM
noé1 chung, Vicem Ha Tién noi riéng.

- Rasoat sap xép t6i ru hoa hé thong phan phdi, wu tién tap trung vao cac nha phan phdi co
quy md thi phan 16n, c6 hé théng ctra hang vat liéu xay dung do phu rong, hé théng kho cang,
phuong ti€n van chuyen thuén loi, tiém luc tai chinh virng manh, gan két 1au dai véi Vicem Ha
Tién.

- Cai tién cong tac san xuit, giao hang, ting cuong ho trg dich vu k¥ thuat cho nha phan
phéi, Tram bé tong nham dap ing nhu ciu ngay cang ting cao cia thi truong, khach hang.

d. Cong tac diu tw xay dung

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat chat lucyng, tién d6 cac du an dau tu, dam bao
vige trién khai tuén thu theo quy dinh phap luét, quy ché quan ly dy an VICEM, hoan thanh
muc tiéu ké hoach ndm da dang ky.

- Sap xép kién toan lai Ban quan 1y dy an, thanh 1ap cac Ban quan ly du an chuyén trach

cho cac dy 4n trong diém theo quy dinh phap luat va kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc: dy an
nang cao nang luc nghlen tai NMKL; du an nhiét thai thira tai NMBP.

e. Cong tac tai chinh

- Xem xét thoai von dau tu tai Cong ty CP thach cao Xi ming (14 ty dong) va cong ty CP
cao su Bén Thanh (42 ty).

- Can ddi va dam bao nguén tién tai trg cho cac du an dau tu.

f. Cong tic mua sim — logistics
Téi wu hoa cong tic mua sim, logistics dé giam chi phi diu vao, chi phi mua hang:

- Trién khai h¢ thong s6 hod trong hoat dong diéu phdi clinker tir Nha may Binh Phuéc va
Nha may Kién Luong, du kién s€ dua vao stir dung vao cuoi thang 02/2020.

- Mé rong cac NCC trong viéc mua sam nguyén nhién vat li¢u, vat tu, thiét bi phu tung va
dich vu dam bao chat lugng, tién dg, gia thanh, dich vu sau ban hang dé t61 uvu hoa chi phi; ndi
dia’ hod cac vat tu phu tung, dich vu trong nudc ddm bao chat luong dap trng yéu cau cia san
xuat.

g. Cong tac té chirc lao dong

- Tiép tyc ra soat va ban hanh lai cac quy ché, quy dinh dam béao theo quy dinh ciia phap
luat, tao hanh lang thuan lgi trong viéc thuc hién cong tac SXKD.

- Xay dung trién khai danh gia gia tri cong viéc theo KPI.

- Xay dyng va tr1en khai cac khoa dao tao Ve k¥ nang quan 1y, 1anh dao cho ddi ngii can bo

quan ly cap cao, cap trung va can bo quan ly tiém nang; cac khoa dao tao, cac 16p chuyén deé
vé nghiép vu, k¥ thuat nham nang cao trinh d9, tay nghé cho ngudi lao dong.

h. Cong tac An toan & méi trwong
- Hoan thanh lép dat va dua vao hoat dong hé¢ théng rira xe ty dong; thiét bj do bui moi
truong lao dong tu dong; nang cap, cai tao hé thong loc bui chinh, loc bui trén day chuyén san
Xuét.
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- Hoan tat cc thu tuc theo quy dinh cua phap luét lién quan dén viéc dbt rac, chat thai nguy
hai tai Nha may Binh Phudc va Nha may Kién Luong; sir dung bun thai thay thé phan dat sét
trong san xuat clinker tai nha may Kién Luong.

- Thuec hién ké hoach hanh dong khong dé x4y ra tai nan lao dong, su cd mét an toan moi
truong trong hoat dong san xuit.

- Tlep tuc thyc hién trong cdy xanh, tang ty 1& dién tich «cay xanh, tham co. Tuan thu cac
yéu cau phap luét vé an toan vé sinh lao dong, tang cuong kiém tra hién trudng bang check list
an toan dé phat hién va khic phuc cac méi nguy.

i. Cong tac cong nghé thong tin

- Hoan thién va dua vao su dung phan mem gia 1ap chinh sach ban hang kiém soat san
luong, gia ban, CSBH chi tiét tung diém xuét, dia ban, nha phan ph01 chung loai san pham
dam bao phan ung kip thoi v6i dién bién thi truong va ddng thoi kiém soat tot cac muyc tiéu
chung.

- Trién khai phdn mém s6 hoa thong tin chudi tiéu thu va logistic cuia VICEM (xay dung
apps mobile, theo ddi phuong tién, nang cap websale, phan h¢ ban hang).

- Trién khai phin mém quan 1y vét tu phu ting bang ma vach cho phan hé kho hé thong
ERP; hé théng bao cao quan tri phan h¢ san xuét, mua hang, dau tu, nhan sy, tai chinh. ..

- T&i uu hoa hé thong giao hang theo dinh hudng 4.0.

j. Cong tac trién khai va thue hi¢n Dé 4n tai co cAu Doanh nghi¢p

- Hoan thi¢n va trinh duyét Dé 4n tai co cdu Vicem Ha Tién giai doan 2019-2025 .Trién khai
thuc hién B¢ 4n tai co cau Vicem Ha Tién theo phé duy¢t.

- Tiép tyc truyén thong, tuyén truyén dén ngudi lao dong vé D& an tai co cau VICEM noi
chung va Dé 4n tai co cau Vicem Ha Tién ndi riéng giai doan 2019-2025.

4. Vicem Ha Tién cam két phat trién xanh va bén virng.

Tién dén muc tiéu phat trién xanh va bén viing, Vicem Ha Tién sé& tiép tuc trién khai
chuong trinh hanh dong vé bao vé méi trudng, trong d6 dau tw manh mé& vé tai chinh 1an nhan
su dé tao nén su thay doi ro rét trong cong tac kiém soat phat thai, hudng t61 sém dat céc ti€u
chi Vicem xanh, cu thé:

- Pam bao kiém soat chit ché hé théng loc bui chinh, loc bui trén day chuyén san xuat, st
dung céc tui loc chat luong cao, t6i wu hoa hoat dong cia may moc thiét bi cling nhu thong sb
van hanh nham phan d4u dat chi s6 muc tiéu bui phat thai tai ngudon nho hon 20mg/Nm3, chi
s6 NOx tai diém phat thai thap hon 500 mg/Nm3 va ludn thap hon gia tri cho phép cia QCVN
23:2009/BTNMT - Quy chuén k¥ thuat qudc gia vé khi thai cong nghiép san xuit xi mang.

- Dong xtr Iy cac chét thai thong thudng, chit thai nguy hai tai 1o nung clinker thay thé mot
phan nhién liéu dot; lap nhiét khi thai tai Nha may xi mang Binh Phudc; tang ty 1& sir dung cac
chat thai dugc hop quy lam phu gia xi mang nhu tro bay, xi, thach cao nhan tao...; nghién ctru
sir dung bun thai dé thay thé dat sét ty nhién v.v.. nham giam thiéu viéc str dung tai nguyén
khong tai tao, xu 1y mot lugng chét thai 16n cho x4 hoi, giam phat thai CO2 tur viéc su dung
than, hudng dén muc tiéu phat trién bén vimng.

- Duy tri hoat dong hé théng quan trac khi thai lién tuc tu dong, két ndi va truyén dir liéu
vé S& Tai nguyén Mbi truong dia phuong, trung tam diéu hanh tai Nha may, Tram nghién va
van phong chinh Cong ty, nham theo déi lién tuc tinh trang hoat dong cua thiét bi xir 1y bui, khi
thai dong thoi dua ra canh bao su ¢b kip thoi.

- Han ché t6i da bui phat sinh do cac phuong tién van chuyén trong ndi bd Nha may, Tram
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nghlen bing cach t6i vu hoa tuyén duong di chuyen cac 0 to van chuyén phai di chuyen voi
toc do hop 1y va phai dugc che day tranh roi vai; lap hé thong rira xe ty dong tai cong ra vao
va thiét bi quan trac ty dong moi truong 1am viée tai cac vi tri ¢6 nguy co 6 nhiém cao v.v..
phan d4u chi s6 moi truong lam viéc tai Nha may, Tram nghién thap hon mirc quy dinh ciia Bo
Y té.

- Tung budc son stra cac cong trinh kién trac dam béo sach, dep; ra soat quy hoach téng thé
Nha may, Tram nghién dé hudng téi co s& san xuét hién dai, tw dong hoa cao; thuc hién tot ké
hoach tréng maoi va chdm soc ciy xanh, thdm cd, hoa hién hitu v.v.. ddm béo ty 1¢ dién tich phu
xanh luén 16n hon 30% va canh quan ngay cang xanh dep hon.

- Tuan thu tuyét ddi cac yéu cau khac theo quy dinh phap luat vé quan 1y khi thai, chét thai
ran, nude thai, ky quy, dong thué tai nguyén; cac bao cao dinh ky thyc hién day du va dang han
dinh.

Kinh bao céo Pai hoi dong c6 dong.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

pi ky

Luu Pinh Cuong
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TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua bao cdo tai chinh nim 2019 da dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nim 2020
Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc hdi nuwde Cong hoa xa hoi chii

nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014,

Can ci Piéu 16 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién I dwoc Pai

héi dong co déng chinh thirc théng qua;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2019 ciia Cong ty Cé Phan Xi Mdng Ha Tién 1 da dwoc

Céong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam kiém todn.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 vé viée bao

c4o tai chinh nim 2019 da duwoc Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam (EY Viét Nam) kiém

toan, dugc Ban kiém soat Cong ty tién hanh thdm tra théng qua va da duoc Cong ty ¢d phan xi

ming Ha Tién 1 cong bd thong tin theo quy dinh. Béo céo tai chinh ndm 2019 di duoc kiém

todn bao gom cac ndi dung, nhu sau:

1.

. Béo cao cua Ban Tong Giam Poc

N o

Thong tin chung

2
3. Béo céo Kiém toan doc 1ap

4.

5. Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh cho nidm tai chinh két thiic vao ngay 31 thang 12

Bang can ddi ké toan vao ngay 31 thang 12 nim 2019

nam 2019

B4o c4o luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2019

. Thuyét minh béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nim

2019
(Cdc néi dung chi tiét ciia bdo cdo tai chinh nam 2019 da dwoc kiém todn c6 thé tim

hiéu trén website: www.hatienl.com.vn)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pi ky

Dinh Quang Diing
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TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2020
TO TRINH

Vé viéc phan phoéi lgi nhuén, trich 14p cac quy, chia ¢ tiec nim 2019 va
thong qua viéc chi tra co tirc bang tién mat

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2020

Can cit Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 dwoc Pai
héi dong co déng chinh thire théng qua;

Can cir Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ciia B¢ Lao Péng - Thwong Binh Va Xa Hpi
ngay 01/09/2016 v/v hwéng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuéng
d6i véi cong ty ¢6 ¢é phan, von gop chi phéi ciia nha niede;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2019 ciia Céng ty Cé Phan Xi Mang Ha Tién 1 da dwoc
Céong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam kiém todn.

Ho6i déng quan tri kinh bao cdo trudc Pai hoi déng ) dong vé viée thong qua ndi dung
phan phoi 191 nhuén va chia c6 ticc nam 2019, nhu sau:

1 Tong lgi nhuan sau thué chwa phan phoi nam 2019 857.842
- Loi nhuén chua phan phdi liy ké dén cudi nim 2018 117.904
- Loi nhuan sau thué niam 2019 739.939
2 Phwong 4n Phan phdi loi nhuén ndm 2019
Té6ng loi nhuan phan phbi (a+b+c+d) 734.433
a. Chia ¢ tirc nam 2019 457.850
- Ty 1é chia cé tirc bang tién 12%
- Chia cé tire (12% x S6 lwong CP luu hanh x 10.000) 457,850
b. Quy dau tu phat trién 154.328
c. Quy khen thudng va Phuc loi 121.715
d. Quy thudng nguoi quan Iy cong ty 540
3 Tbong loi nhuin sau thué con lai sau khi phan phéi (3=1-2) 123.409

Ghi chii: 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng lé nam 2019 da duoc kiém todn
ciia Cong ty Cé phan Xi mang Ha Tién 1.

Cin cr cac ndi dung da trinh bay trén day, Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cd
dong, nhu sau:

. Uy quyén toan bd cho Hoi dong quan trj Cong ty lua chon thoi diém thich hop dé chi tra
cd tirc ndm 2019 bang tién mat, phu hop theo quy dinh cua Piéu 1é t6 chirc & hoat dong
cua Cong ty va cac quy dinh cua Phap Luét hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P ky

Pinh Quang Diing
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TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2020
TO TRINH

V& viéc thong qua viéc lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2020

Kinh gui: Pai hoi dong C6 déng thudng nién nim 2020

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi;

Can cir Piéu 1é Té chire va hoat déng ciia Cong ty Co phan Xi Mang Ha Tién 1;

Can cir Bién ban lam viéc cia Ban kiém sodt ngay 02/05/2020.

D¢ chuin bi cho viéc kiém toan bao céo tai chinh nién d6 ndm tai chinh 2020, sau khi lam
viéc va thong nhat y kién cac Thanh vién Ban kiém soat, Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi chap
thuan uy quyén cho Hoi dong Quan tri lya chon mot trong cac don vi ki€ém toan ddc 1ap trong
Danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban Chirng khoan Nha nudc chap nhan dé thyc hién
kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét va thong qua./.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pi ky

Trung Thi TAm Thanh
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VICEM XANH

TONG CTY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua mirc thit lao HPQT, Nguoi phu trach quan tri va BKS nim 2019
va Ké hoach thu lao nam 2020

Kinh gtri: Dai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2020

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thong qua muc thu lao nim 2019 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ké hoach thu lao
nam 2020, nhu sau:

1. Mikc thu lao nam 2019:
Can cr Nghi quyét Pai hoi dong co dong ngay 24/05/2019 d théng qua mirc thu lao cho
cac thanh vién hdi1 dong quan tri va Ban kiém so4t trong nhiém ky ndm 2019, nhu sau:
1- Hoi dong quan tri & Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky:
~ Chu tich H6i dong quan tri : 8.000.000 d/thang
_ Céc thanh vién Hoi ddng quan tri :6.000.000 d/thang
- Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky :  4.000.000 d/thang
2- Ban kiém soat:
_ Truéng Ban kiém soat chuyén trach  :  hudng luong theo Quy ché tra luong
cua Cong ty
_ Céc thanh vién Ban kiém soat :4.000.000 d/thang
Mirc thu lao cua Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat thuc hién chi tra hang thang ¢ dinh
theo Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong ndm 2019, cu thé trong nam 2019 chi thu lao tir thang
01/2019 dén thang 12/2019 nhu sau :
~ Hoi Pong Quan Tri & Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky
536.000.000 d/nam
- Ban kiém soat : 96.000.000 d/nam
Téng chi phi cho Hoi déng quan tri, Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky va Ban kiém
soat nam 2019 la :© 632.000.000 dong.
2. K& hoach thu lao nim 2020:

HDQT Cong ty kinh trinh PHPCD phé duyét ké hoach nim 2020 chi tra thu lao cho
HDPQT va BKS nhu sau:
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1- Hoi dong quén tri & Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky:
- Chu tich Hoi déng quan tri : 8.000.000 d/thang
_ Céc thanh vién Hoi ddng quan tri :6.000.000 d/thang
- Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky :  4.000.000 d/thang
2- Ban kiém soét:
_ Truéng Ban kiém soat chuyén trach  :  hudng luong theo Quy ché tra luong

cua Cong ty

_ Céc thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 d/thang
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
ba ky

Pinh Quang Diing



BCNCKT:
BOT:
BKS:
CBCNV:
CEMs:
CPI:
DHDCD:
GDP:
HDQT:

Vicem Ha Tién:

HOSE:
NMBP:
NMKL:
QCVN:
ROA:
ROE:
SXKD:
TNCR:
TNLA:
TNPH:
TV HDQT:
VCSH:
VICEM:
XNTT:
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VICEM XANH

CHU VIET TAT
Béo cdo nghién ctru kha thi
Xay dung — Van hanh — Chuyén giao
Ban kiém soat
Can b6 cong nhan vién
Hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc
Chi s gia tiéu dung
Pai hoi dong cd dong
To6ng san pham trong nudc
Hoi dong quan trj
Cong ty C6 phan Xi ming Ha Tién 1
S& Giao dich Chimng khoan Tp. HO Chi Minh
Nha may Binh Phudc
Nha may Kién Luong
Quy chuin Viét Nam
Ty s6 loi nhuén trén tai san
Ty sb 1oi nhuén trén von chu s& hitu
San xuit kinh doanh
Tram nghién Cam Ranh
Tram nghién Long An
Tram nghién Pht Hitu
Thanh vién Hoi dong Quan tri
Vén chii s¢ hiru
Tong Cong ty Xi mang Viét Nam
Xinghi¢p Ti€u Thu & Dich Vu Vicem Ha Tién



